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1. Einleitung

1.1 Vorwort

In der sich rasant verandernden Welt stehen Vor-
stande regelmafig vor neuen Herausforderun-
gen. Geopolitische Entwicklungen und internati-
onale Fragestellungen gewinnen in der Board-Ar-
beit vieler Unternehmen zunehmend an Bedeu-
tung. Auch technische Fortschritte wie die Kunst-
liche Intelligenz (KI) beeinflussen die Arbeit von
Vorstanden, da Unternehmen Kl als Chance se-
hen, ihre langfristige Wettbewerbsfahigkeit zu si-
chern. Laut der Kienbaum Corporate Governance
Studie aus dem Jahr 2024, an der Vorstande und
Aufsichtsrate aus 118 Unternehmen unterschied-
licher GrofBenordnungen und Branchen teilge-
nommen haben, wird das Thema insbesondere
durch den Vorstand und das Top-Management
getrieben. Die Mehrheit der teilnehmenden Un-
ternehmen hat das Themenfeld Kl einem Vor-
standsressort zugeordnet. Bei der Halfte der Un-
ternehmen liegt das Thema im Verantwortungs-
bereich des CIO/CTO. Etwas weniger Unterneh-
men haben das Thema direkt zur Chefsache ge-
macht.

Diese Entwicklungen zeigen, dass die Anforde-
rungen an Vorstande stetig steigen. Die Gewin-
nung und Bindung qualifizierter Vorstandsper-
sonlichkeiten wird daher fur Unternehmen im-
mer wichtiger. Eine zentrale Voraussetzung dafur

ist eine attraktive, der Aufgabe entsprechende
Vergutung.

Neben turnusmafigen Anpassungen von Vergu-
tungshéhen und Bemessungsgrundlagen be-
steht, basierend auf den gesetzlichen und regula-
torischen Neuerungen, oftmals weiterfUhrender
Handlungsbedarf, der dazu fuhrt, dass Unterneh-
men ihre Vergutungssysteme fur den Vorstand
laufend weiterentwickeln. Im Ergebnis haben
diese Entwicklungen zu einer hohen Komplexitat
der Vergutungssysteme, insbesondere in borsen-
notierten Unternehmen, gefuhrt. Die Analyse, die
Bewertung und der unternehmensubergrei-
fende Vergleich von Vorstandsbezlgen wachsen
dadurch zu anspruchsvollen Aufgaben heran.
Analog hierzu sind Aufbereitung und externe
Kommunikation der VorstandsvergUtungssys-
teme auf der Unternehmensseite ebenfalls zu-
nehmend herausfordernd.

Basierend auf den aktuellen Geschaftsberichten
von 2024 fur das Geschaftsjahr 2023 liefert die vor-
liegende Studie eine detaillierte Analyse der Vor-
standsvergutung von borsennotierten (inkl. DAX,
MDAX, SDAX, TecDAX) sowie nicht bdrsennotier-
ten Unternehmen in Deutschland. Die Studie ent-
halt fundierte Informationen zur Héhe und Struk-
tur der Vorstandsvergutung in Ubersichtlichen,

tabellarischen Darstellungen und Diagrammen.
Sie bietet Investoren und der Offentlichkeit Trans-
parenz Uber die Vergutungspraktiken in
Deutschland und den Organen eine wertvolle
Orientierungshilfe fur vergutungspolitische Ent-
scheidungen.

Informationen zur Offenlegung und Ausgestal-
tung der VorstandsverglUtung entnehmen Sie
den Kapiteln 2 und 3. In Kapitel 4 sind die unter-
suchten Vergutungskomponenten definiert. In
Kapitel 5 finden Sie die Analyse der Vergutungs-
hohen, aufgeschlUsselt nach Vergutungskompo-
nenten und den EinflussgréBen sowie Informati-
onen zur betrieblichen Altersversorgung. In Kapi-
tel 6 ist ein Uberblick Uber die VorstandsvergU-
tung in den Indizes DAX, MDAX, SDAX und
TecDAX zu finden. Das Kapitel 7 enthalt eine Auf-
listung aller untersuchten Unternehmen inklu-
sive der Zuordnung zu den Branchen. In Kapitel 8
sind die Vergutungshohen aller untersuchten
Unternehmen einzeln ausgewiesen. Dem Kapitel
9 entnehmen Sie die Top-100-Rangfolge der Pro-
Kopf-Bezuge. Weitere Hinweise zum Untersu-
chungskreis und zur Methodik finden Sie in Kapi-
tel 10. Auf weitere Kienbaum-Studien zur Vergu-
tung weist das Kapitel 11 hin.



Zum Abschluss noch ein persdnliches Anliegen:
Sollten bei Ihrer Arbeit mit der Studie Informatio-
nen unverstandlich oder erklarungsbedurftig er-
scheinen, helfen wir Ihnen gerne persdnlich bei
allen Fragen weiter. Auch Uber Anregungen fur
die nachste Untersuchung freuen wir uns. Die
Kontaktdaten finden Sie auf der nachsten Seite.

Ihr Feedback ist sehr wertvoll und hilft uns dabei,
unsere Studie kontinuierlich zu verbessern und
an lhren Bedarf anzupassen. Deshalb wlrden wir
uns daruber sehr freuen, wenn Sie uns anonym
Uber unsere Online-Umfrage Feedback zu der
Studie geben. Das Ausfullen dauert lediglich 3 Mi-
nuten und die Umfrage kénnen Sie bequem Uber
den unten aufgefuhrten Link aufrufen.

shop.kienbaum.com/Feedback
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10. Anhang

10.1  Der Untersuchungskreis

Wichtig fur die Interpretation der vorliegenden
Auswertungen ist die Kenntnis und Einordnung
des Untersuchungskreises — also der in der Ana-
lyse untersuchten Unternehmen und Positionen.
Dieser wird im Folgenden naher beleuchtet.
Grundlage fur die Auswertungen sind die von den
Unternehmen frei zuganglich veroffentlichten In-
formationen zur Vergltung ihrer Organmitglie-
der (insbesondere in Geschaftsberichten und Ver-
gutungsberichten) fur das Geschaftsjahr 2023.

Fur den vorliegenden Vergutungsreport wurden
Vorstandsmitglieder von Aktiengesellschaften,
aber auch Vergutungsdaten von Organmitglie-
dern grofBer Unternehmen anderer Rechtsfor-
men (z.B. GmbH, KGaA) berucksichtigt, und zwar
soweit deren Umsatz im Untersuchungszeitraum
Uber 250 Mio. Euro lag oder mindestens 1.000 Mit-
arbeitende beschaftigt wurden. Vergltungsda-
ten von Banken und Sparkassen flossen in die Un-
tersuchung erst ab einer Bilanzsumme des Un-
ternehmens im Untersuchungszeitraum von
Uber 250 Mio. Euro oder bei mindestens 50 Mitar-
beitenden ein. Vergutungsdaten von Versiche-
rungen wurden im Falle von Bruttobeitragen
Uber 25 Mio. Euro oder bei mindestens 50 Mitar-
beitenden im Untersuchungszeitraum in die Stu-
die aufgenommen.

Im Rahmen der Analyse der Vorstandsbezuge
wurden die Vergutungshohen fur den Vorstands-
vorsitz, das ordentliche Mitglied des Vorstands,
den Vorstand pro Kopf sowie den Vorstand ge-
samt ausgewiesen.

Die VergUtungshohen fur die Rollen des/der Vor-
standsvorsitzenden und ordentlichen Mitglieds
des Vorstands wurden nur ausgewiesen, wenn
ausreichend individualisiert offengelegte Vergu-
tungsdaten von den untersuchten Unternehmen
vorlagen.

FUr den Vorstandsvorsitz sind in die Auswertung
immer ganzjahrige Bezuge eingeflossen. Wenn
der/die Vorstandsvorsitzende eines Unterneh-
mens unterjahrig gewechselt hat, wurden hoch-
gerechnete BezUge des/der neuen Vorstandsvor-
sitzenden berlcksichtigt. In den Fallen, in denen
ein Unternehmen durch eine(n) Alleinvorstand:in
gefuhrt wurde, sind dessen/deren VergUtungsda-
ten als Vorsitzenderr aufgenommen und mit in
die Berechnung eingeflossen.

Bei dem ordentlichen Mitglied des Vorstands
handelt es sich um die Durchschnittsvergutung
der Vorstandsmitglieder ohne den Vorstandsvor-
sitz. Unterjahrig ausgetretene Vorstandsmitglie-
der wurden nicht in die Betrachtung einbezogen.

Die Bezlge unterjahrig in das Unternehmen ein-
getretener Vorstandsmitglieder wurden hochge-
rechnet und berucksichtigt.

FUr den Vorstand pro Kopf wurde die Summe der
Bezuge fur das ganze Vorstandsgremium durch
die Anzahl der Vorstandsmitglieder dividiert.

Unter Vorstand gesamt ist die Summe der Be-
zUge aller Vorstandsmitglieder im betrachteten
Geschaftsjahr zu finden. Erganzend wird bei der
Betrachtung der Vorstandsbezige nach Bran-
chen und Unternehmen in Kapitel 8 die monats-
getreue Anzahl der Vorstandsmitglieder ausge-
wiesen.

Unsere Daten durchlaufen einen umfassenden
Qualitatssicherungsprozess und genugen hochs-
ten Qualitatsanspruchen. Die Daten werden so-
wohl durch unsere Kienbaum Berater:iinnen als
auch statistische Verfahren gepruft und ausge-
wertet.

In den folgenden Tabellen und Abbildungen ge-
ben wir Ihnen einen Eindruck Uber die Verteilung
ausgewahlter Merkmale der Stichprobe der vor-
liegenden Studie.
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Tabelle 114: Datengrundlage nach Unternehmen und Positionen

Anzahl
Unternehmen 970
Positionen
Vorstandsvorsitz 425
Ordentliches Mitglied des Vorstands 412
Vorstand gesamt/pro Kopf 970
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Abbildung 19: Verteilung der Unternehmen (in %) Abbildung 20: Verteilung der Unternehmen (in %)
nach Bérsennotierung nach Branchen

Banken NSNS 241%
Bau/Steine/Erden ®  0,8%
Chemie/Gummi mmm 2 8%
Dienstleistungen 5 3%
DAX/MDAX/SDAX/TecDAX 15 % Druckereien/Verlage/Medien ml 1,6%
EBM-Industrie B 0,6%
Einzelhandel M 13%
Eisen/Stahl/NE-Metalle ®m  10%
Elektrotechnik/Feinmechanik/Optik mmmm 3 5%
Energiewirtschaft mmmmmm 6 ,0%
Erneuerbare Energien M 1]1%

Fahrzeugindustrie/Automotive 2 8%

bérsennotierte Unternehmen 39 %

Finanzdienstleister/Leasing/Fonds Il 4 7%
Glas/Keramik/Porzellan B 0,5%
GroBhandel/AuBenhandel Bl 1,8%

Holding/Verwaltung mmm 2 8%
IT D 59%
Maschinenbau/Anlagenbau W 3 2%
Nahrung/Genuss/Brauereien 1 4%
nicht bérsennotierte 61% Pharma/Biotech W 272%
Unternehmen Telekemmunikation ™ 1,2%
Textil/Bekleidung B 0,5%
Verkehr/Lagerwirtschaft 3 6%
Versicherungen IIEEEEEEEEESN——— 17,0%
Wohnungswirtschaft/Immobilien s 3 8%

Zellstoff/Papier/Holz 1 0,3%

0% 20 % 40 % 60 % 80

0% 10% 20% 30%
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Abbildung 21: Verteilung der Unternehmen (in %)
nach Bundeslandern

Baden-Wurttemberg IININEGEEEE 12.5%
Bayern NN 204%
Berlin [l 53%
Brandenburg B 0,9%
Bremen B 1%
Hamburg I 4,8%
Hessen GG 129%
Mecklenburg-Vorpommern | 0,4%

Niedersachsen [ 6,1%

Nordrhein-Westfalen NN 26.2%

Rheinland-Pfalz Il 2,7%
Saarland @ 1%
Sachsen M 1,3%
Sachsen-Anhalt | 0,3%
Schleswig-Holstein [ 1,5%

Thuringen Il 2,4%

0% 10% 20% 30%

Abbildung 22: Verteilung der Unternehmen (in %)
nach Jahresergebnis (in Mio. €)

unter -50

-50 bis -10

-10 bis -2

-2 bis O

0 bis2

2 bis10

10 bis 50

Uber 50

279



Abbildung 23: Verteilung der Unternehmen (in %)
nach Beschaftigten

J bisioo | 250-500 [ 1000-2.000 ] ubers.000

B 100-250 ] s00-1000 [J 2.000-5000
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10.2 Statistische Kennziffern innerhalb der Untersuchung

Durchschnitte

Durchschnitte werden durch die Addition samtli-
cher Angaben je Merkmal und Division durch die
Anzahl der erfolgten Nennungen berechnet.

Als durchschnittliche Bezuge pro Kopf etwa einer
Branche wird das ausgewiesen, was ein Unter-
nehmen im Durchschnitt der Branche seinen
Vorstandsmitgliedern pro Kopf zahlt, also nicht
etwa das, was ein Vorstandsmitglied im Durch-
schnitt aller Vorstandsmitglieder der betreffen-
den Branche verdient.

Dazu ein Beispiel:
Branche X besteht aus 2 Unternehmen (A, B):

A besitzt 6 Vorstande,
Pro-Kopf-Bezuge: 400 Tsd. € p. a.
B besitzt 3 Vorstande,

Pro-Kopf-Bezuge: 200 Tsd. € p. a.

Ausgewiesen wird:

Ein Unternehmen der Branche X zahlt seinen Vor-
standsmitgliedern im Durchschnitt:
(400 +200)/2 =300 Tsd. €

Nicht ausgewiesen wird:
Ein Vorstandsmitglied der Branche X verdient im
Durchschnitt: ((6 x 400) + (3 x 200))/9 = 333 Tsd. €

Diese Betrachtungsweise erscheint sinnvoller, da
ansonsten die Branchendurchschnitte durch den

Einfluss einzelner GroRBunternehmen, die hohe
Vergutungen bieten und zudem eine in der Regel
gréBere Zahl von Vorstandsmitgliedern haben,
betrachtlich nach oben gezogen werden.

Mediane und Quartile

Die Schwankungen der Vergutungswerte sind in
der Praxis recht gro. Um einen Uberblick Uber
diese zu geben, verwenden wir Lagemafe. Neben
dem Median als dem mittleren Wert innerhalb ei-
ner Verteilung geben wir die Werte fur das untere
und obere Quartil an. Zu diesem Zweck wird die
Vergutung der Hohe nach geordnet und in eine
Rangreihe gebracht. Der Median bezeichnet den
Wert, der genau in die Mitte der Reihe fallt. Das
untere Quartil wird errechnet, indem ein Viertel
der Vergutungsnennungen, vom niedrigsten
Wert her beginnend, abgezahlt wird. Entspre-
chend wird bei der Ermittlung des oberen Quar-
tils vom hdchsten Wert ausgegangen.

Somit haben jeweils

> 25 % aller Positionsinhaber eine niedrigere Ver-
gutung als das untere Quartil,

> 25 % eine Vergutung zwischen dem unteren
Quartil und dem Median,

> 25 % eine Vergutung zwischen dem Median
und dem oberen Quartil und schlieBlich

> 25 % eine hdhere Vergutung als das obere
Quartil.

Dieser Sachverhalt wird an folgendem Beispiel
von elf Nennungen deutlich. Die Jahresgesamt-
vergutung einer bestimmten Position betragen z.
B. (in Tsd. €): 36, 39, 40, 42, 45, 46, 48, 52, 55, 57, 60,
65, 74. Die von uns verwendeten statistischen
Kennziffern zu diesem Beispiel ergeben sich aus
folgender Grafik:

74 ) Hochster Wert

65

25%

&0
Oberes Quartil (
55

25%

52
Medizn (“
46

25%

45
Unteres Quartil (
40

25%

) Durchschnitt = 51

39
36 ) MNiedrigster Wert

Zu beachten ist bei der Interpretation dieser La-
gemafe, dass das untere und obere Quartil nicht
etwa die Extremwerte der Vergutungsreihe dar-
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stellen, sondern dass jeweils 25 % der entspre-
chenden Positionsinhabenden eine noch niedri-
gere bzw. hohere Vergutung erhalten.

Die statistische Auswertung zeigt, dass die
Durchschnitte der VergUtungswerte im Allge-
meinen hoher oder niedriger liegen kdnnen als
der Median. Das ruhrt im Wesentlichen daher,
dass die Durchschnittswerte durch den Einfluss
einzelner sehr hoher oder niedriger Vergutungs-
werte stark nach oben oder unten gezogen wer-
den.

Boxplot-Grafiken

Bei der Analyse der Steigerungsraten von
Vorstandsbezigen verwenden wir unter ande-
rem die sogenannten Boxplot-Grafiken, die so-
wohl die Quartile als auch den Durchschnitt ab-
bilden. Diese sind beispielhaft in der nachfolgen-
den Grafik dargestellt:

oberes Quartil = 4,6 %

3 6 % <— Durchschnitt

Median — 23 % IS

unteres Quartil = 0,0 % —

Ausreil3er

Um Verzerrungen bei den Durchschnittswerten
zu vermeiden, bereinigen wir bei der Analyse der
Steigerungsraten von Vorstandsbezigen ext-
reme Ausreil3er. Diese Ausreif3er entstehen insbe-

sondere im Zuge von strukturellen Veranderun-
gen im Unternehmen, wie z.B. Fusionen. Konkret
bleiben ein Prozent der niedrigsten sowie ein Pro-
zent der hochsten Werte pro Position unberuck-
sichtigt.

GrofRBenklassen

Die verwendeten GroRenklassen schlieen stets
den rechten Rand ein, den linken dagegen aus.
Die Beschaftigtenklasse »500 bis 1.000« umfasst
also Unternehmen, die 501 Mitarbeitende oder
mehr, jedoch nicht mehr als 1.000 Mitarbeitende
beschaftigen.

Sonstige Kennzeichnungen

Wenn fur ein bestimmtes Merkmal keine Daten
vorhanden sind, wird in Tabellen das Zeichen ,-,
verwendet. Liegt keine hinreichende Anzahl von
Daten vor, wir das Zeichen »..« verwendet. Dabei
werden Durchschnitte ab zwei Datensatzen und
Quartile ab drei Datensatzen ausgewiesen.
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11. Aktuelle Studien fur Deutschland

Im Folgenden finden Sie eine Auflistung der aktuellen Vergutungsreports. Alle Reports sowie weitere Vergutungsdatenprodukte finden Sie unter:

> shop.kienbaum.com
Fur die Vergutung in verschiedenen Hierarchiestufen von Unternehmen bieten wir folgende Studien:

ergUtung von Aufsichtsratsmitgliedern (in borsennotierten und nicht bérsennotierten Unternehmen):
> nach allen relevanten VergUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen EinflussgréfRen

Geschaftsfuhrung
Vergutung der Geschaftsfuhrung:

> nach allen relevanten VerglUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgréfRen

FUuhrungskrafte
Vergutung von FUhrungskraften der oberen, mittleren und operativen FUhrungsebene:

> nach allen relevanten VerglUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgroBen

Spezialist:innen & Fachkrafte
Darstellung der aktuellen VergUtung von Spezialistiin Finanzen bis zur Empfangskraft:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgroRen
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FUhrungs- und Fachkrafte in kaufmannischen Funktionen
Darstellung der aktuellen Vergltung von der kaufmannischen Gesamtleitung bis zum/zur Disponent:in:

> nach allen relevanten VergUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgréRen

FUhrungs- und Fachkrafte in IT-Funktionen
Darstellung der aktuellen Vergltung von Leitung IT bis zum/zur User Helpdesk Spezialist:in:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgrofRen

FlUhrungs- und Fachkrafte in technischen Funktionen
Darstellung der aktuellen VergUtung von der technischen Gesamtleitung bis zum/zur Spezialist:in Qualitatswesen:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgréRen

FUhrungs- und Fachkrafte in Marketing und Vertrieb
Darstellung der aktuellen Vergltung von Vertriebsleitung bis zum/zur Servicetechniker:in:

> nach allen relevanten VergUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgrofRen
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Zielgruppe:

Borsennotierte Gesellschaften
Mittelstandische

(Familien-)Unternehmen

Executive Compensation & Board Advisory

* Marktiblichkeit der Organvergutung

 Top Executive Vergitung und Kaskadierung von Vergitungssystemen

» Ausgestaltung von Vergitungssystemen und Verfassen von Vergitungsberichten
*  Vergutung in speziellen Situationen wie zum Beispiel IPOs

* Verguitung als Umsetzungshebel fUr Strategie und Transformation

» Effizienzprifung im Aufsichtsrat

 Kompetenzprofile und Qualifikationsmatrix im Aufsichtsrat

* Begleitung bei der Nachfolgeplanung fiur Vorstand und Aufsichtsrat

Added value for the customer:

* Beratung fur Beratungs- und Kontrollgremien aus einer Hand

* Spezialisierte und erfahrene Berater sowohl fir borsennotierte Unternehmen &
mittelstandische (Familien-)Unternehmen

* Ausgepragtes Branchen- und Funktions-Know-how

* Durchfihrung von regelmalligen Erhebungen zur Beurteilung aktueller Entwicklungen der
Corporate Governance

* Dichtes, Serviceline-Ubergreifendes Netzwerk von personlichen Kontakten Uber wesentliche
Branchen und Funktionen hinweg

* Umfassende und hochaktuelle Vergitungsdatenbank

- Mallgeschneiderte Beratung in allen Fragen der Corporate Governance

Kontakt: Dr. Sebastian Pacher, Managing Director Telefon: +49 173 926 54 87
E-Mail: sebastian.pacher@kienbaum.de



Premium Gehaltsdaten 24/7

Das Kienbaum Compensation Portal - fur faire Vergutung lhrer Mitarbeitenden

Das Kienbaum Compensation Portal bietet Ihnen uneingeschrankten Zugang zur Online-Vergutungsdatenbank der Kienbaum Consultants International GmbH
und ist damit das professionelle Werkzeug fur routinierte Vergutungsfragen in der taglichen Personalarbeit.

Mehr Informationen und eine personliche
Beratung finden Sie hier.

Einfache Handhabung
Modernes Online Tool, ohne Software-Installation.
Unlimitierte Anzahl von Abfragen.

Individuelle Abfragen

300+ detaillierte Jobprofile, die beliebig miteinander kombiniert
und gewichtet werden konnen. Regionale Differenzierung bis auf
Postleitregionen.

Personlicher Support

Kostenfreies Webinar zur EinfUhrung und UnterstUtzung durch
Kienbaum Gehaltsexperten, sowie Hotline von Mo-Fr von
09:00-18:00 Uhr.
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