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1. Einleitung

1.1 Vorwort

Die Herausforderungen fur Unternehmen sind
nach wie vor grof3. In Zeiten wirtschaftlicher und
geopolitischer Unsicherheiten, Strukturwandel
der Industrie und zunehmender Bedeutung von
kunstlicher Intelligenz mussen sich Unterneh-
men wettbewerbs- und widerstandsfahig aufstel-
len. Damit steigen auch die Anforderungen an die
FUhrungskrafte. Eine angemessene und leis-
tungsgerechte Vergutung ist in einer solchen Si-
tuation eine wichtige Voraussetzung zur Rekru-
tierung von qualifizierten FUhrungskraften und
zur langfristigen Bindung an das Unternehmen.
Welche Vergutung ist im Einzelfall tatsachlich an-
gemessen? Diese Frage lasst sich nur durch den
Vergleich mit VergUtungshohen und -strukturen
anderer Unternehmen ermitteln.

Eine fundierte Grundlage hierfur bietet Ihnen un-
ser Vergutungsreport »Fuhrungskrafte«. Ziel die-
ser Untersuchung ist es, fUr Entscheider:iinnen ei-
nes Unternehmens die nétige Transparenz Uber
Hohe und Zusammensetzung des Gesamtein-
kommens zu schaffen. Damit bietet unser Report
den Verantwortlichen aktuelle Informationen
und Anregungen

» zur Festsetzung einer marktgerechten
Vergutung,
» zur Vermeidung Uberhoéhter Fluktuation

und fehlender Motivation,

» zu mehr Sicherheit bei Gehaltsverhand-
lungen.

In Kapitel 2 des Vergutungsberichts finden Sie die
Darstellung der einzelnen Vergutungskompo-
nenten: Zunachst wird die Gesamtdirektvergu-
tung nach den verschiedenen EinflussgrofRen
(unternehmens-, positions- und personenspezifi-
sche Faktoren) aufgeschlUsselt. Es folgen die
Grundvergltung und deren Entwicklung sowie
die variable Vergutung und Zusatzleistungen. Ka-
pitel 3 und 4 bieten lhnen ausfuhrliche Gesamt-
Ubersichten zur VergUtung und EinzelUbersich-
ten zu jeder untersuchten Position.

Weitere Hinweise zur Methodik dieser Untersu-
chung und zu den verwendeten Termini finden
Sie im Anhang sowie im Glossar unter Kapitel 6.

Da sich die im vorliegenden Bericht dargestellten
Ergebnisse an einen breiten Teilnehmerkreis rich-
ten, sind sie auf generelle VerglUtungstatbe-
stande und -tendenzen ausgerichtet. Dem be-
sonders gelagerten Einzelfall werden sie dadurch
nicht immer gerecht. Fur diese Falle mochten wir
Sie auf unsere individuellen Marktvergleiche auf-
merksam machen. Unsere Expertiinnen ermitteln
Ihnen mafRgeschneidert fuUr bestimmte Positio-
nen oder Positionsgruppen die marktubliche Ver-
gutung.

Zum Abschluss noch ein persdnliches Anliegen:
Sollten bei lhrer Arbeit mit dem Vergutungsre-
port Informationen unverstandlich oder erkla-
rungsbedurftig erscheinen, helfen wir Ihnen
gerne personlich bei allen Fragen weiter. Auch
Uber Anregungen fur die nachste Untersuchung
freuen wir uns.

Ihr Feedback ist sehr wertvoll und hilft uns dabei,
unsere Studie kontinuierlich zu verbessern und
an lhren Bedarf anzupassen. Deshalb wirden wir
uns sehr freuen, wenn Sie sich (selbstverstandlich
anonym) an unserer Feedback-Umfrage beteili-
gen. Das Ausfullen dauert lediglich 3 Minuten.
Den Online-Fragebogen kénnen Sie Uber diesen
Link aufrufen: shop.kienbaum.com/Feedback.

S bl

Sylvia Lobach
Projektleiterin



2. Komponenten der Vergutung

In dem folgenden Kapitel zu den Komponenten
der VergUtung werden monetare und nicht-mo-
netare Vergutungsleistungen wie folgt behan-
delt:

2.1 Gesamtdirektvergutung nach Einfluss-
gréfBen

2.2 Grundvergutung

2.3 Variable Vergutung

2.4 Zusatzleistungen

Die Grundvergutung beinhaltet die Summe aller
gezahlten Monatsgehalter inklusive fest zugesag-
ter Zusatzvergutungen.

Die Gesamtdirektvergutung schlief3t alle Vergu-
tungsleistungen (fixe und variable) auRer den Zu-
satzleistungen ein. Zur variablen Vergutung ge-
héren sowohl jahresbezogene, sogenannte Short
Term Incentives (STI), als auch mehrjahrige, vari-
able Vergutungsbestandteile, sogenannte Long
Term Incentives (LTI).

Grundvergutung
Erfolgsunabhangige FestverglUtung (ohne Sachbezlge und Nebenleistungen)

+ Jahresbezogene variable Vergutung (STI)
Short Term Incentives (STI), klassische Tantieme- oder Bonuszahlungen mit jahrli-
cher Bezugsbasis (und jahrlicher Auszahlung)

Gesamtbarvergltung
Grundvergutung + jahresbezogene variable Vergutung

+ Mehrjahrige variable Vergutung
Mid und Long Term Incentives (LTl), Zusammenfassung von nicht-aktienbasierter
und aktienbasierter erfolgsabhangiger VergUtung mit mehrjahriger Bemessungs-
grundlage

Gesamtdirektvergutung
Gesamtbarvergutung + mehrjahrige variable Vergutung (LTI)

+ Sonstiges (Nebenleistungen, Sonstige Leistungen)
Geldwerte (Sach-)Leistungen (z. B. fur Dienstwagen), aber ohne Altersversorgung

+  Altersversorgung



Gesamtubersicht 1: Gesamtdirektvergutung (Median in Tsd. €) nach Beschaftigten

Beschaftigte
Position

bis 50 50 -100 100 - 250 250-500 500 -1.000 1.000 -2.000 2.000 -5.000 Uber 5.000 insg.
Leitung Materialwirtschaft 81 94 99 102 104 10 12 128 99
Position 2 82 95 100 103 105 m 13 128 98
Position 3 85 96 102 106 109 116 119 134 94
Position 4 87 100 106 1o n3 19 121 137 96
Position 5 74 85 90 2 94 101 102 19 83
Position 6 87 100 106 109 N3 19 122 138 104
Position 7 90 102 108 12 15 122 125 142 108
Position 8 73 87 92 96 101 1o 16 126 95
Position 9 80 91 97 100 103 109 111 127 6
Position 10 78 93 98 103 108 n7 123 135 103
Position 45 84 100 105 1o ns 126 132 142 109

insgesamt




4. Positionsubersichten

Geschaftsleitung

1. Kaufmannische Gesamtleitung

21. -Leitung Betriebsorganisation

Unternehmensplanung/-entwicklung

40. Leitung Produktions- und Verfahrenstech-
nik

2. Technische Gesamtleitung

3. Spartenleitung

22. Leitung Digitaleinheit

23. Leitung Strategie

41. Leitung Arbeitsvorberei-tung/Produktions-
planung

4. Niederlassungsleitung

Recht

42. Leitung Werksplanung und Instandhaltung

24. Leitung Recht

Konstruktion

25. Leitung Compliance

43. Leitung Konstruktion

Unternehmenskommunikation

Qualitatsmanagement

26. Leitung Unternehmenskommunikation/PR

Finanzen

5. Leitung Finanz- und Rechnungswesen

6. Leitung Bilanzbuchhaltung/Buchhaltung
7. Leitung Revision

8. Leitung Controlling

9. Leitung Riskmanagement

Logistik/Einkauf

44, |eitung Qualitdtsmanagement/Qualitatswe-
sen

10. Leitung Steuern

27. Leitung Logistik/Supply Chain Management

Projektmanagement

28. Leitung Einkauf

45, Leitung Projektmanagement

Personal

1. Leitung Personal

29. Leitung Materialwirtschaft

Marketing

12.  Leitung Personalentwicklung/Ausbildung

13. Leitung Gehaltsabrechnung

30. Leitung Marketing

31.  Leitung Produktmanagement

IT

Vertrieb

14. Leitung IT

15.  Leitung Anwendungsentwicklung
(Applications)

32. Leitung Vertrieb

33. Gebiets-/Regionalverkaufsleitung (Sparten-
/Produktverkaufsleitung)

16. Leitung IT Architektur, Methoden und
Werkzeuge

34, Leitung Vertriebsinnendienst

17. Leitung IT Betrieb (Operations)

35. Leitung Kundendienst/Kundenbetreuung

18. Leitung Netzwerktechnik und Telekom-
munikation

Forschung und Entwicklung

36. Leitung Forschung und Entwicklung

19. Leitung Data Management

37. Leitung Produktentwicklung

20. Leitung IT Service

Produktion

Verwaltung

38. Leitung Produktion/Fertigung/Herstellung

39. Betriebsleitung
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4.30 Positionsubersicht: Leitung Marketing

Tatigkeitsbeschreibung

Verantwortlich fUr den Marktauftritt des Unternehmens; Erarbeitung und Fortschreibung von Marketingstrategien und -mafBnahmen und deren Abstimmung mit
der Geschaftsfuhrung; DurchfUhrung von Kunden-, Umfeld-, Markt- und Wettbewerbsanalysen; Bereitstellung von Analyseergebnissen; Liefern von Grundlagen fur
die Markt-, Produkt- und Vertriebsstrategie sowie Darstellung von Auswirkungen; Weiterentwicklung der eingesetzten Marketingtechniken, -instrumente und -
methoden; Planung, Steuerung und Einhaltung des Marketingbudgets; Sicherstellung von Einheitlichkeit und Cl-Konformitat des Marktauftritts; Koordination von

PR-, Werbe- und Grafikagenturen.

Durchschnittliche Vergutungsdaten

Obere FUhrungsebene

Mittlere FUhrungsebene

Operative FUhrungsebene

KRIEM Grade

Variable Vergutung (Empfanger:iinnen in %)

Hohe der variablen Vergutung (in Tsd. €)

Anteil variabler Vergutung an der Gesamtdirektvergutung (in %)
Firmenwagen (Empfangeriinnen in %)

Betriebliche Altersversorgung (Empfangeriinnen in %)

14-18

91 %

22

16 %

81 %

70 %

12-16

85 %

14

13 %

53 %

67 %

10-14

72 %

9

10 %

33 %

66 %

Vergutungsspannen
unteres Quartil Median oberes Quartil Durchschnitt
Grundvergutung (in Tsd. €) 71 92 18 99
Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) 79 106 145 n7
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Gesamtdirektvergltung (in Tsd. €) nach Beschaftigten

Beschaftigte

bis 50 50 -100 100 - 250 250 - 500 500 - 1.000 1.000 - 2.000 2.000 - 5.000 Uber 5.000 insg.
Obere FUhrungsebene
unteres Quartil 91 100 109 N4 119 129 139 162 107
Median m 129 144 151 158 172 186 217 144
oberes Quartil 146 170 190 200 208 221 233 261 194
Durchschnitt 120 140 155 163 170 183 196 225 157
Mittlere FUhrungsebene
unteres Quartil 72 79 83 87 91 99 103 13 82
Median 87 100 106 m S 127 133 145 106
oberes Quartil 13 130 138 144 150 159 165 176 140
Durchschnitt 93 107 13 19 124 134 139 151 N4
Operative FUhrungsebene
unteres Quartil 57 63 66 68 70 72 75 83 65
Median 70 79 83 86 89 91 96 106 83
oberes Quartil 89 102 108 112 N4 16 119 127 109
Durchschnitt 74 84 89 92 94 96 100 109 90
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Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Umsatz

Umsatz (in Mio. €/Jahr)

bis 10 10 - 25 25-50 50 -100 100 - 250 250 - 500 500 - 1.000 Uber 1.000 insg.
Obere FUhrungsebene
unteres Quartil 90 100 107 13 122 130 142 172 107
Median 109 128 140 149 163 174 191 232 144
oberes Quartil 143 168 185 198 219 234 260 316 194
Durchschnitt n7 138 152 161 178 190 210 255 157
Mittlere FUhrungsebene
unteres Quartil 71 79 82 86 93 100 106 16 82
Median 86 99 104 1o 120 128 137 150 106
oberes Quartil m 128 134 143 158 169 182 200 140
Durchschnitt 91 106 m 18 129 138 149 163 14
Operative FUhrungsebene
unteres Quartil 57 62 65 68 72 72 77 86 65
Median 68 78 82 86 92 92 o8 m 83
oberes Quartil 87 100 105 110 120 17 130 137 109
Durchschnitt 73 83 87 91 98 98 106 e 90
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5. Anhang

S51Hinweise zur Methodik

51.1Der Untersuchungskreis

Wichtig fur Ihre Interpretation der vorliegenden
Auswertungen ist die Kenntnis und Einordnung
des Untersuchungskreises — also der in der Ana-
lyse untersuchten Unternehmen und Positionen.
Dieser wird im Folgenden naher beleuchtet.

Grundlage fur die Auswertungen sind die Vergu-
tungsdaten aus der Kienbaum Vergutungsdaten-
bank. In dieser werden die VergUtungsdaten aus
unseren jahrlichen Datenerhebungen, individuel-
len Benchmarks und laufenden Beratungsprojek-
ten, anonymisiert und standardisiert vorgehalten,
um projektubergreifende Analysen durchzufuh-
ren. Die VergUtungsdatenbank beinhaltet stets
die aktuellsten Daten und liefert dadurch eine
verlassliche Datenquelle fUr unsere Vergutungs-
analysen.

Extra fUr diese Studie wurden weitere Daten bei
Unternehmen erhoben. Imm Rahmen einer Frage-
bogenerhebung bei Unternehmen der gewerbli-
chen Wirtschaft wurden Informationen zum Un-
ternehmen und zur Position abgefragt wie zum
Beispiel die Anzahl der Beschaftigten im Unter-
nehmen, der Umsatz, die Ertragslage und regio-
nale Verortung. Von besonderem Interesse sind

zudem die Informationen auf Positionsebene. Im
Fragebogen werden Eigenschaften der Positions-
inhaber abgebildet wie zum Beispiel die Position,
Positionszugehorigkeit oder  Ausbildungsab-
schluss. Zudem wurden umfassende Informatio-
nen zur Vergutung der Positionsinhaber wie zum
Beispiel das Bruttomonatsgehalt, die Anzahl der
Gehalter, die zugesagte und ausgezahlte variable
Vergutung oder auch betriebliche Zusatzleistun-
gen erhoben.

Unsere Daten durchlaufen einen umfassenden
Qualitatssicherungsprozess und gentgen hochs-
ten Qualitatsanspruchen. Die Daten werden so-
wohl durch Experten der teilnehmenden Unter-
nehmen, als auch durch unsere Kienbaum Bera-
ter und statistische Verfahren gepruft und ausge-
wertet, z. B. werden Ausreif3er identifiziert oder
Fehler in der Datengrundlage erkannt und aus-
geschlossen.

In den folgenden Tabellen und Abbildungen ge-
ben wir Innen einen Eindruck Uber die Verteilung
ausgewahlter Merkmale der Stichprobe der vor-
liegenden Studie.
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Abbildung 20: Verteilung nach Wirtschaftszweigen

produzierendes
Unternehmen
Vertriebsgesellschaft/
Handelsunternehmen
Dienstleistungs-
unternehmen

Abbildung 21: Verteilung nach Beschaftigten

bis 50

50 -100

100 - 250

250 - 500

500 -1000

1000 -2 000

2000 -5000

Uber 5000
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Abbildung 22: Verteilung nach Umsatz (in Mio. Euro) Abbildung 23: Verteilung nach Gemeindegrél3e

bis 10
[ 25-50 27 %
bis 50.000

)

~ ' %

50 -100

100 - 250

50.000 - 250.000

250.000 - 500.000
250 - 500

500 - 1000 L

Uber 500.000

Uber 1000
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6. Aktuelle Vergutungsreports Deutschland

Im Folgenden finden Sie eine Auflistung der aktuellen VergUtungsreports.
Alle Reports sowie weitere Vergltungsdatenprodukte finden Sie unter: shop.kienbaum.com.
Darstellung der aktuellen Vergltung nach allen relevanten VerglUtungskomponenten sowie nach unternehmens- und positionsspezifischen EinflussgroBen:

Geschaftsfuhrung:
VergUtung der GeschaftsfUhrung

FUhrungs- und Fachkrafte in kaufmanni-
schen Funktionen:

VergUtung von der Kaufmannischen Gesamt-
leitung bis zum/zur Disponent:in

FlUhrungs- und Fachkrafte in IT-Funktionen:
VergUtung von Leitung IT bis zum/zur
User Helpdesk Spezialistiin

Fihrungskrafte:
Vergutung der oberen, mittleren und
operativen FUhrungsebene

FlUhrungs- und Fachkrafte in technischen
Funktionen:

Vergutung von der Technischen Gesamtlei-
tung bis zum/zur Spezialist:in Qualitdtswesen

Spezialist:innen & Fachkrafte:
Vergutung von der Bilanzbuchhal-
tung bis zur Empfangskraft

FlUhrungs- und Fachkrafte in Marketing und
Vertrieb:

Vergutung von der Vertriebsleitung bis
zum/zur Servicetechniker:in
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