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1. Einleitung

1.1 Vorwort

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bleiben anspruchsvoll: Geopoliti-
sche Unsicherheiten, anhaltende Krisen und gestiegene Energiepreise erho-
hen den Druck auf Kosten und Investitionsentscheidungen. Zugleich veran-
dern sich die Anforderungen durch den wachsenden Stellenwert von KI.
Auch vor dem Hintergrund der EU-Entgelttransparenzrichtlinie gewinnt die
systematische Auseinandersetzung mit Entgeltgleichheit und Nachvollzieh-
barkeit weiter an Bedeutung. Damit steigen auch die Anforderungen an die
Fihrungskrafte und eine angemessene und leistungsgerechte Vergitung.
Welche Vergutung im Einzelfall angemessen ist, lasst sich dabei vor allem
durch den externen Vergleich mit Vergltungshéhen und -strukturen ande-
rer Unternehmen beurteilen. Die Anpassung an externe Marktbenchmarks
zahlt zu den Top 3 der strategischen SteuerungsgréBen von Gehaltsrun-
den - neben der Differenzierung nach Leistung beziehungsweise Schlis-
selrollen und Entgeltgleichheit.

Eine fundierte Grundlage hierfir bietet Ihnen unser Vergultungsreport »Fih-
rungskrafte«. Ziel dieser Untersuchung ist es, fur Entscheider:innen eines
Unternehmens die nétige Transparenz Gber Hohe und Zusammensetzung
des Gesamteinkommens zu schaffen. Damit bietet unser Report den Ver-
antwortlichen aktuelle Informationen und Anregungen

zur Festsetzung einer marktgerechten Vergitung,

zur Vermeidung Uberhohter Fluktuation und fehlender Motivation,

zu mehr Sicherheit bei Gehaltsverhandlungen.

In Kapitel 2 des Vergutungsberichts finden Sie Informationen zu aktuellen
Gehaltsentwicklungen und Herausforderungen. Kapitel 3 beinhaltet die
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Darstellung der einzelnen Vergltungskomponenten: Zunachst wird die Ge-
samtdirektverglitung nach den verschiedenen EinflussgréBen (unterneh-
mens-, positions- und personenspezifische Faktoren) aufgeschlisselt. Es
folgen die Grundverglitung und deren Entwicklung sowie die variable Ver-
gltung und Zusatzleistungen. Kapitel 4 und 5 bieten Ihnen ausflhrliche Ge-
samtibersichten zur Vergitung und Einzellbersichten zu jeder untersuch-
ten Position. Hinweise zur Methodik dieser Untersuchung und zu den ver-
wendeten Termini finden Sie im Anhang sowie im Glossar unter Kapitel 6.

Da sich die im vorliegenden Bericht dargestellten Ergebnisse an einen brei-
ten Teilnehmerkreis richten, sind sie auf generelle Vergltungstatbestande
und -tendenzen ausgerichtet. Dem besonders gelagerten Einzelfall werden
sie dadurch nicht immer gerecht. Fir diese Falle mdchten wir Sie auf unsere
individuellen Marktvergleiche aufmerksam machen.

Bei Fragen zum Vergltungsreport helfen wir Ihnen gerne personlich weiter.
Auch Uber Anregungen flr die nachste Untersuchung freuen wir uns.

Ihr Feedback ist sehr wertvoll und hilft uns dabei, unsere Studie kontinuier-
lich zu verbessern. Deshalb wirden wir uns sehr freuen, wenn Sie sich
(selbstverstandlich anonym) an unserer Feedback-Umfrage beteiligen. Das
Ausfillen dauert lediglich 3 Minuten. Den Online-Fragebogen kdnnen Sie
Uber diesen Link aufrufen: shop.kienbaum.com/Feedback.

S

Sylvia Lébach
Projektleiterin
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3. Komponenten der Vergutung

In dem folgenden Kapitel zu den Komponenten der Vergitung werden mo-
netare und nicht-monetare Vergltungsleistungen wie folgt behandelt:

3.1

3.2

3.3

3.4

Gesamtdirektvergiitung nach EinflussgroBen
Grundvergiitung
Variable Vergiitung

Zusatzleistungen

Die Grundvergutung beinhaltet die Summe aller gezahlten Monatsgehalter
inklusive fest zugesagter Zusatzvergultungen.

Die Gesamtdirektvergutung schlieBt alle Vergltungsleistungen (fixe und va-
riable) auBer den Zusatzleistungen ein. Zur variablen Vergiitung gehéren
sowohl jahresbezogene, sogenannte Short Term Incentives (STI), als auch
mehrjahrige, variable Vergutungsbestandteile, sogenannte Long Term In-
centives (LTI).

Kienbaum <

Grundvergiitung
Erfolgsunabhéangige Festverglitung (ohne Sachbezlige und Neben-
leistungen)

Jahresbezogene variable Vergltung (STI)
Short Term Incentives (STI), klassische Tantieme- oder Bonuszahlun-
gen mit jahrlicher Bezugsbasis (und jahrlicher Auszahlung)

Gesamtbarvergiitung
Grundvergltung + jahresbezogene variable Vergutung

Mehrjahrige variable Vergutung

Mid und Long Term Incentives (LTI), Zusammenfassung von nicht-ak-
tienbasierter und aktienbasierter erfolgsabhangiger Vergitung mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage

Gesamtdirektvergiitung
Gesamtbarvergutung + mehrjahrige variable Vergutung (LTI)

Sonstiges (Nebenleistungen, Sonstige Leistungen)
Geldwerte (Sach-)Leistungen (z. B. flrr Dienstwagen), aber ohne Al-

tersversorgung

Altersversorgung
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5. Positionsubersichten

Geschéftsleitung

Spartenleitung

Unternehmensplanung/-entwicklung

Niederlassungsleitung

Leitung Strategie

Produktion

Finanzen

Leitung Expansion

Leitung Produktion/Fertigung/Herstellung

Leitung Finanz- und Rechnungswesen

Leitung Mergers & Acquisitions

Betriebsleitung

Leitung Bilanzbuchhaltung/Buchhaltung

Recht

Leitung Arbeitsvorbereitung/Produktions-
planung

Leitung Controlling

Leitung Recht

Konstruktion

Leitung Riskmanagement

Leitung Compliance

Leitung Konstruktion

Leitung Steuern

Unternehmenskommunikation

Qualitdtsmanagement

Personal

Leitung Unternehmenskommunikation/PR

Leitung Qualitdtsmanagement/Qualitats-
wesen

Leitung Personal

Logistik/Einkauf

Leitung Personalentwicklung/Ausbildung

Leitung Logistik/Supply Chain Manage-
ment

Leitung Personalrekrutierung

Leitung Operations

Leitung Gehaltsabrechnung

Leitung Einkauf

Marketing

Leitung Marketing

Leitung Produktmanagement

Vertrieb

Leitung Vertrieb

Gebiets-/Regionalverkaufsleitung (Spar-
ten-/Produktverkaufsleitung)

Leitung Vertriebsinnendienst

Leitung Kundendienst/Kundenbetreuung

Forschung und Entwicklung

IT
Leitung IT
Leitung Anwendungsentwicklung
(Applications)
Leitung IT Architektur, Methoden und
Werkzeuge
Leitung IT Betrieb (Operations)
Leitung Netzwerktechnik und Telekom-
munikation
Leitung Data Management
Leitung IT Service

Verwaltung

Leitung Forschung und Entwicklung

Leitung Betriebsorganisation

Leitung Produktentwicklung

Kienbaum <
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Positionsubersicht: Leitung Marketing

Tatigkeitsbeschreibung

Verantwortlich fir den Marktauftritt des Unternehmens; Erarbeitung und Fortschreibung von Marketingstrategien und -maBnahmen und deren Abstimmung mit
der Geschaftsfiihrung; Durchfihrung von Kunden-, Umfeld-, Markt- und Wettbewerbsanalysen; Bereitstellung von Analyseergebnissen; Liefern von Grundlagen
fUr die Markt-, Produkt- und Vertriebsstrategie sowie Darstellung von Auswirkungen; Weiterentwicklung der eingesetzten Marketingtechniken, -instrumente
und -methoden; Planung, Steuerung und Einhaltung des Marketingbudgets; Sicherstellung von Einheitlichkeit und Cl-Konformitat des Marktauftritts; Koordina-
tion von PR-, Werbe- und Grafikagenturen.

Durchschnittliche Vergltungsdaten

Obere Flhrungsebene Mittlere Fihrungsebene Operative Flihrungsebene
KRIEM Grade 14-18 12-16 10-14
Variable Vergutung (Empfanger:innen in %) 91 % 85 % 72 %
Hohe der variablen Vergutung (in Tsd. €) 22 14 9
Anteil variabler Verglitung an der Gesamtbarvergitung (in %) 16 % 13 % 10 %
Firmenwagen (Empfanger:innen in %) 86 % 51 % 31%
Betriebliche Altersversorgung (Empfanger:innen in %) 73 % 65 % 64 %

Vergutungsspannen

unteres Quartil Median oberes Quartil Durchschnitt
Grundverglitung (in Tsd. €) 71 92 119 100
Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) 79 106 145 117
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Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Beschaftigten

Beschaftigte

bis 50 50 - 100 100 - 250 250 - 500 500 -1.000 1.000-2.000 2.000 - 5.000 uber 5.000

Obere Fiihrungsebene

unteres Quartil 91 100 109 114 119 129 139 162 107
Median 111 129 144 151 158 172 186 217 144
oberes Quartil 146 170 190 200 207 221 283 261 194
Durchschnitt 120 140 155 163 170 183 196 225 157

Mittlere Flihrungsebene

unteres Quartil 72 79 83 87 91 99 103 113 82
Median 87 100 106 1M1 116 127 133 145 106
oberes Quartil 113 130 138 144 150 159 165 176 140
Durchschnitt 93 107 113 119 124 134 139 151 114

Operative Fiihrungsebene

unteres Quartil 57 63 66 68 70 72 75 83 65
Median 70 79 83 86 89 91 96 106 83
oberes Quartil 89 101 108 112 114 116 119 127 109
Durchschnitt 74 84 89 92 94 97 100 109 90
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Gesamtdirektverglitung (in Tsd. €) nach Umsatz

Umsatz (in Mio. €/Jahr)

bis 10 10 - 25 25-50 50 - 100 100 - 250 250 - 500 500 -1.000  Uber 1.000

Obere Fiihrungsebene

unteres Quartil 90 100 107 113 122 130 142 172 107
Median 109 128 140 149 163 174 191 232 144
oberes Quartil 143 168 185 198 219 234 260 316 194
Durchschnitt 117 138 152 161 178 190 210 255 157

Mittlere Flihrungsebene

unteres Quartil 71 79 82 86 93 100 106 116 82
Median 86 929 104 110 120 128 137 150 106
oberes Quartil 1M 128 134 143 158 169 182 200 140
Durchschnitt 91 106 111 118 129 138 149 163 114

Operative Fiihrungsebene

unteres Quartil 57 62 65 68 72 72 77 86 65
Median 68 78 82 86 92 92 98 1M1 83
oberes Quartil 87 100 105 110 120 117 130 137 109
Durchschnitt 73 83 87 91 98 98 106 116 90

Kienbaum < Vergiitungsreport | Fiihrungskrafte 2026 216



6. Anhang

6.1 Hinweise zur Methodik

6.1.1 Der Untersuchungskreis

Wichtig fir Ihre Interpretation der vorliegenden Auswertungen ist die
Kenntnis und Einordnung des Untersuchungskreises — also der in der Ana-
lyse untersuchten Unternehmen und Positionen. Dieser wird im Folgenden
naher beleuchtet.

Grundlage fir die Auswertungen sind die Verglitungsdaten aus der Kien-
baum Verglutungsdatenbank. In dieser werden die Vergltungsdaten aus un-
seren jahrlichen Datenerhebungen, individuellen Benchmarks und laufenden
Beratungsprojekten, anonymisiert und standardisiert vorgehalten, um pro-
jekt-lUbergreifende Analysen durchzufiihren. Die Vergutungsdatenbank be-
inhaltet stets die aktuellsten Daten und liefert dadurch eine verlassliche Da-
tenquelle fir unsere Vergutungsanalysen.

Extra fur diese Studie wurden weitere Daten bei Unternehmen erhoben. Im
Rahmen einer Fragebogenerhebung bei Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft wurden Informationen zum Unternehmen und zur Position ab-
gefragt wie zum Beispiel die Anzahl der Beschaftigten im Unternehmen, der
Umsatz, die Ertragslage und regionale Verortung. Von besonderem Inte-
resse sind
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zudem die Informationen auf Positionsebene. Im Fragebogen werden Eigen-
schaften der Positionsinhaber abgebildet wie zum Beispiel die Position, Po-
sitionszugehdrigkeit oder Ausbildungsabschluss. Zudem wurden umfas-
sende Informationen zur Verglitung der Positionsinhaber wie zum Beispiel
das Bruttomonatsgehalt, die Anzahl der Gehélter, die zugesagte und ausge-
zahlte variable Verglitung oder auch betriebliche Zusatzleistungen erhoben.

Unsere Daten durchlaufen einen umfassenden Qualitatssicherungsprozess
und genligen hdchsten Qualitdtsansprichen. Die Daten werden sowohl
durch Experten der teiinehmenden Unternehmen als auch durch unsere
Kienbaum Berater und statistische Verfahren geprift und ausgewertet, z. B.
werden AusreiBer identifiziert oder Fehler in der Datengrundlage erkannt
und ausgeschlossen.

In den folgenden Tabellen und Abbildungen geben wir Ihnen einen Eindruck

Uber die Verteilung ausgewahiter Merkmale der Stichprobe der vorliegen-
den Studie.
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Abbildung 20: Verteilung nach Beschéaftigten
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-
N

1 bisso
50 - 100
100 - 250
B 250500
B 500-1000
1000 - 2 000
B 2000-5000
Uber 5000

Abbildung 21: Verteilung nach Umsatz (in Mio. Euro)
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7. Aktuelle Vergutungsreports Deutschland

Im Folgenden finden Sie eine Auflistung der aktuellen Vergiitungsreports.

Alle Reports sowie weitere Vergitungsdatenprodukte finden Sie unter: shop.kienbaum.com.
Darstellung der aktuellen Vergitung nach allen relevanten Vergitungskomponenten sowie nach unternehmens- und positionsspezifischen EinflussgréBen:

Fiihrungs- und Fachkrafte

in kaufmannischen Funktionen:

Vergltung von der Kaufmannischen Gesamtleitung
bis zum/zur Disponent:in

vergungreon - Geschiftsfiihrung:
Vergutung der Geschaftsfihrung

Geschaftsfiinrung

Flihrungskrafte: Flihrungs- und Fachkrifte
I , Vergltung der oberen, mittleren und in IT-Funktionen:
Fiihrungskrafte ‘ i operativen Fuhrungsebene Vergutung von Leitung IT bis zum/zur User

2026

Helpdesk Spezialist:in

Kb '

Flihrungs- und Fachkrifte

in technischen Funktionen:

Vergltung von der Technischen Gesamtleitung bis
zum/zur Spezialist:in Qualitatswesen

Speazialist:innen & Fachkrifte:
Vergutung von der Bilanzbuchhaltung bis zur

ialist:innen un [
Fln e o & Empfangskraft

Fiihrungs- und Fachkrafte

in Marketing und Vertrieb:

Vergltung von der Vertriebsleitung bis zum/zur
Servicetechniker:in
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Premium Gehaltsdaten 24/7

Das Kienbaum Compensation Portal - fur faire Vergutung lhrer Mitarbeitenden

Das Kienbaum Compensation Portal bietet Innen uneingeschrankten Zugang zur Online-Vergutungsdatenbank der Kienbaum Consultants International GmbH
und ist damit das professionelle Werkzeug fur routinierte Vergltungsfragen in der tdglichen Personalarbeit.

Mehr Informationen und eine personliche

Beratung finden Sie hier.

Einfache Handhabung
= Modernes Online Tool, ohne Software-Installation.
= Unlimitierte Anzahl von Abfragen.
Individuelle Abfragen
= 300+ detaillierte Jobprofile, die beliebig miteinander

kombiniert und gewichtet werden konnen.
Regionale Differenzierung bis auf Postleitregionen.

Personlicher Support

= Kostenfreies Webinar zur Einfliihrung und
Unterstitzung durch Kienbaum Gehaltsexperten,
sowie Hotline von Mo-Fr von 09:00-18:00 Uhr.
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Kienbaum Consultants International GmbH
Edmund-Rumpler-Str. 5
51149 Koln

kienbaum.com
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