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1 Einleitung 

Vorwort 

Eine angemessene und leistungsgerechte Vergütung ist eine 
wichtige Voraussetzung zur Rekrutierung von qualifizierten 
Führungs- und Fachkräften1) und zur langfristigen Bindung 
an das Unternehmen. Welche Vergütung ist im Einzelfall tat-
sächlich angemessen? Diese Frage lässt sich nur durch den 
externen Vergleich mit Vergütungshöhen und -strukturen 
anderer Unternehmen ermitteln. 
 
Eine fundierte Grundlage für eine angemessene Vergütung 
in Krankenhäusern bietet Ihnen unser Vergütungsreport 
»Ärzte, Führungskräfte & Spezialisten in Krankenhäu-
sern 2017«. Er ermittelt umfassend alle für eine effektive 
Vergütungspolitik benötigten Informationen. Der Report er-
fasst neben den nichtärztlichen Führungskräften und Spezia-
listen auch die Chefärzte, Oberärzte und Ärzte.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) Um die Lesbarkeit des Textes nicht zu erschweren, werden alle Perso-

nenbenennungen in der männlichen Form gehalten und sind als Kurz-

form für beide Geschlechter gedacht. 

Ziel dieser Untersuchung ist es, für Entscheider eines Kran-
kenhauses die nötige Transparenz über Höhe und Zusam-
mensetzung des Gesamteinkommens zu schaffen. Damit 
bietet unser Report den Verantwortlichen aktuelle Informati-
onen und Anregungen 
 
» zur Festsetzung einer marktgerechten Vergütung, 
» zur Vermeidung überhöhter Fluktuation und fehlender 

Motivation, 
» zu mehr Sicherheit bei Gehaltsverhandlungen, 
 
ohne dass dem einzelnen Krankenhaus hohe Kosten ent-
stehen oder um die Vertraulichkeit der Gehaltsauskünfte ge-
bangt werden muss. 
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Tabelle 1 
Datengrundlage nach Positionen 

Position Positionsinhaber 

01 Geschäftsführer/Vorstand   73 

02 Verwaltungsdirektor/Kaufmännischer Direktor 31 
03 Verwaltungsleiter (nicht Direktoriumsmitglied) 28 
04 Ärztlicher Direktor 49 
05 Pflegedirektor 72 
06 Pflegedienstleiter (nicht Direktoriumsmitglied) 24 

Abteilungsleiter, Spezialisten insgesamt, davon: 447 
07 Leiter Finanz- und Rechnungswesen 59 
08 Leiter Controlling 61 
09 Leiter Leistungsabrechnung/Entgeltsicherung 18 
10 Leiter Personal 73 
11 Leiter Technik 58 
12 Leiter Servicebereich (z. B. Küche/Catering/Reinigung) 29 
13 Leiter Einkauf/Logistik 25 
14 Leiter IT/EDV 53 
15 Leiter Apotheke 24 
16 Leiter Labor 10 
17 Case Manager 7 
18 Medizincontroller 30 

19 Chefarzt 839 
20 Oberarzt 730 
21 Facharzt 292 
22 Arzt in Weiterbildung 467 

insgesamt 3 052 
 
 
Tabelle 2 
Datengrundlage nach Budget des Krankenhauses 

Budget (in Mio. € pro Jahr) 
Kranken-
häuser 

Geschäfts-
führer 

Führungs-
kräfte/  

Spezialisten Chefärzte Oberärzte 

Fachärzte/ 
Ärzte in Wei-

terbildung 

  bis 10 3 1 2 2 – – 
 10 – 25 24 13 86 50 88 61 
 25 – 50 27 20 101 94 94 106 
 50 – 100 41 18 217 279 233 215 
  über 100 40 15 198 386 275 315 
insgesamt 1) 143 73 651 839 730 759 

1) Einschließlich Daten ohne Angabe des spezifischen Merkmals (siehe auch „Abweichende Insgesamt-Werte“, S. 102).  
Diese Regel gilt auch für alle anderen Tabellen. 
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