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1.Einleitung

1.7Vorwort

Eine angemessene und leistungsgerechte Vergiitung ist
eine wichtige Voraussetzung zur Rekrutierung von
qualifizierten Fiihrungskréften”) und zur langfristigen
Bindung an das Unternehmen. Welche Vergiitung ist im
Einzelfall tatsachlich angemessen? Diese Frage lasst sich
nur durch den externen Vergleich mit Vergiitungshéhen und
-strukturen anderer Unternehmen ermitteln.

Eine fundierte Grundlage hierfiir bietet lhnen unser Vergi-
tungsreport »Fiihrungskrafte«. Ziel dieser Untersuchung ist
es, flir Entscheider eines Unternehmens die notige Transpa-

renz iiber Hohe und Zusammensetzung des Gesamteinkom-

mens zu schaffen. Damit bietet unser Report den Verant-
wortlichen aktuelle Informationen und Anregungen

»  zur Festsetzung einer marktgerechten Vergiitung,

»  zur Vermeidung iiberhohter Fluktuation und fehlender
Motivation,

»  zu mehr Sicherheit bei Gehaltsverhandlungen,

ohne, dass dem einzelnen Unternehmen hohe Kosten ent-
stehen oder um die Vertraulichkeit der Gehaltsauskiinfte
gebangt werden muss.

" Um die Lesbarkeit des Textes nicht zu erschweren, werden alle
Personenbenennungen in der mannlichen Form gehalten und sind als
Kurzform fiir beide Geschlechter gedacht.

In Kapitel zwei des Vergiitungsberichts finden Sie die Dar-
stellung der einzelnen Vergiitungskomponenten,
aufgeschliisselt nach der Gesamtdirektvergiitung und den
EinflussgroBen (unternehmens-, positions- und
personenspezifische Faktoren). Es folgen die
Grundvergiitung und deren Entwicklung sowie die variable
Vergiitung und Zusatzleistungen. Kapitel 3 und 4 bieten
Ihnen anhand zahlreicher Tabellen Gesamtiibersichten zur
Vergiitung und zu jeder untersuchten Einzelposition.

Weitere Hinweise zum Untersuchungskreis, zur Methodik
dieser Untersuchung und zu den verwendeten Termini
finden Sie im Anhang sowie im Glossar unter Kapitel 5.

Da sich die im vorliegenden Bericht dargestellten Ergeb-
nisse an einen breiten Teilnehmerkreis richten, sind sie auf
generelle Vergiitungstatbestande und -tendenzen ausge-
richtet. Dem besonders gelagerten Einzelfall werden sie
dadurch nicht immer gerecht. Fiir diese Falle mochten wir
Sie auf unsere individuellen Marktvergleiche aufmerksam
machen. Im Anhang finden Sie Naheres zu unserem breit
gefdcherten Leistungsprogramm. Unsere Experten
ermitteln lhnen maRgeschneidert fiir bestimmte
Positionsgruppen oder Einzelpositionen die marktiibliche
Vergiitung nach Ihren individuellen Wiinschen.

Zum Abschluss noch ein personliches Anliegen: Sollten bei
Ihrer Arbeit mit dem Vergiitungsreport Informationen
unverstandlich oder erklarungsbediirftig erscheinen, helfen
wir lhnen gerne personlich bei allen Fragen weiter. Auch
tiber Anregungen fiir die nachste Untersuchung freuen wir

S Lol

Sylvia Lobach
Projektleiterin



1.2 Ansprechpartner

Sylvia Lobach
Senior Referentin Data Management

Kienbaum Consultants International GmbH
Compensation Data Services
Edmund Rumpler-Str. 5
51149 Koln

Telefon: +49 221 - 801 72 - 609
E-Mail: sylvia.loebach@kienbaum.de



mailto:sylvia.loebach@kienbaum.de

2.Komponenten der Vergutung

In dem folgenden Kapitel zu den Komponenten der Ver-

glitung werden monetare und nicht-monetare Verglitungs-

leistungen wie folgt behandelt:

2.1 Gesamtdirektvergiitung nach EinflussgroRen
2.2 Grundvergiitung

2.3 Variable Vergiitung

2.4 Zusatzleistungen

Die Grundvergiitung beinhaltet die Summe aller gezahlten

Monatsgehalter inklusive fest zugesagter Zusatzvergiitun-

gen.

Die Gesamtdirektvergiitung schlieft alle Vergiitungs-
leistungen (fixe und variable) auBer den Zusatzleistungen
ein. Zur variablen Vergiitung gehoren sowohl jahres-
bezogene, sogenannte Short Term Incentives (STI), als
auch mehrperiodige, variable Vergiitungsbestandteile,
sogenannte Long Term Incentives (LTI).

Grundvergiitung
Erfolgsunabhingige Festvergiitung (ohne Sachbeziige und Nebenleistungen)

+ Jahresbezogene variable Vergiitung (STI)

Short Term Incentives (STI), klassische Tantieme- oder Bonuszahlungen mit jahrlicher Bezugsbasis (und
jahrlicher Auszahlung)

Gesamtbarvergiitung
Grundvergiitung + jahresbezogene variable Vergiitung

+ Mehrperiodige variable Vergiitung
Mid und Long Term Incentives (LTI), Zusammenfassung von nicht-aktienbasierter und aktienbasierter
erfolgsabhéngiger Vergiitung mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage

Gesamtdirektvergiitung
Gesamtbarvergiitung + mehrperiodige variable Vergiitung (LTI)

+ Sonstiges (Nebenleistungen, Sonstige Leistungen)
Geldwerte (Sach-)Leistungen (z. B. fiir Dienstwagen), aber ohne Altersversorgung

+ Altersversorgung

10



5.Anhang

5.THinweise zur Methodik

5.1.1  Der Untersuchungskreis

Wichtig fiir Ihre Interpretation der vorliegenden
Auswertungen ist die Kenntnis und Einordnung des
Untersuchungskreises - also der in der Analyse
untersuchten Unternehmen und Positionen. Dieser wird im
Folgenden naher beleuchtet.

Fiir den vorliegenden Vergiitungsreport wurden 37
Fiihrungspositionen ausgewertet.

Grundlage fiir die Auswertungen sind die Vergiitungsdaten
aus der Kienbaum Vergiitungsdatenbank. In dieser werden
die Vergiitungsdaten aus unseren jahrlichen
Datenerhebungen, individuellen Benchmarks und laufenden
Beratungsprojekten, anonymisiert und standardisiert
vorgehalten, um projektiibergreifende Analysen
durchzufiihren. Die Vergiitungsdatenbank beinhaltet stets
die aktuellsten Daten und liefert dadurch eine verldssliche
Datenquelle fiir unsere Vergiitungsanalysen.

Extra fiir diese Studie wurden weitere Daten bei
Unternehmen erhoben. Im Rahmen einer
Fragebogenerhebung bei Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft wurden Informationen zum Unternehmen und zur
Position abgefragt wie zum Beispiel die Anzahl der
Beschiftigten im Unternehmen, der Umsatz, die Ertragslage
und regionale Verortung. Von besonderem Interesse sind
zudem die Informationen auf Positionsebene. Im

Fragebogen werden Eigenschaften der Positionsinhaber
abgebildet wie zum Beispiel die Position,
Positionszugehdrigkeit oder Ausbildungsabschluss. Zudem
wurden umfassende Informationen zur Vergiitung der
Positionsinhaber wie zum Beispiel das Bruttomonatsgehalt,
die Anzahl der Gehdlter, die zugesagte und ausgezahlte
variable Vergiitung oder auch betriebliche Zusatzleistungen
erhoben.

Unsere Daten durchlaufen einem umfassenden
Qualitatssicherungsprozess und geniigen hochsten
Qualitatsanspriichen. Die Daten werden sowohl durch
Experten der teilnehmenden Unternehmen, als auch durch
unsere Kienbaum Berater und statistische Verfahren
gepriift und ausgewertet, z.B. werden Ausreiler identifiziert
oder Fehler in der Datengrundlage erkannt und
ausgeschlossen.

In den folgenden Tabellen und Abbildungen geben wir Ihnen
einen Eindruck iiber die Verteilung ausgewahlter Merkmale
der Stichprobe der vorliegenden Studie.



Tabelle 34: Datengrundlage nach Positionen

Position Positionsinhaber
Kaufmannische Gesamtleitung 545
Technische Gesamtleitung 606
Spartenleitung 258
Niederlassungsleitung 282
Werksleitung 153
Leiter Finanz- und Rechnungswesen 1.358
Leiter Bilanzbuchhaltung/Buchhaltung 290
Leiter Revision 250
Leiter Controlling 981
Leiter Personal 1.253
Leiter Personalentwicklung/Ausbildung 230
Leiter IT 1.558
Leiter Anwendungsentwicklung (Applications) 287
Leiter IT Architektur, Methoden und Werkzeuge 170
Leiter IT Betrieb (Operations) 502
Leiter Allgemeine Verwaltung/Organisation 507
Leiter Unternehmensplanung/-entwicklung 277
Leiter Recht 441
Leiter Compliance 120
Leiter Unternehmenskommunikation/PR 519
Leiter Logistik/Materialwirtschaft/Einkauf 688
Leiter Logistik/Supply Chain Management 555
Leiter Einkauf 485

227



Position Positionsinhaber

Leiter Materialwirtschaft 167
Leiter Marketing 797
Leiter Produktmanagement 335
Leiter Vertrieb 1.752
Leiter Export 124
Leiter Kundendienst/Kundenbetreuung 1.841
Leiter E-=Commerce unter 50
Leiter Forschung und Entwicklung 1.719
Leiter Produktion/Fertigung/Herstellung 2.119
Leiter Produktions- und Verfahrenstechnik 93
Leiter Arbeitsvorbereitung/Produktionsplanung 533
Leiter Werksplanung und Instandhaltung 368
Leiter Konstruktion 229
Leiter Qualitaitsmanagement/Qualitatswesen 939
insgesamt 23.334
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Abbildung 25: Datengrundlage nach Wirtschaftszweigen Abbildung 26: Datengrundlage nach Beschaftigten
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Abbildung 27: Datengrundlage nach Umsatz (in Mio. Euro)
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Abbildung 28: Datengrundlage nach Gemeindegrofie
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5.2 Compensation Glossar

Ausbildung

In der vorliegenden Untersuchung ist der hochste berufli-
che Bildungsabschluss abgebildet. Nicht abgefragt werden
allgemeinbildende Schulabschliisse wie z. B. Haupt-,
Realschulabschluss oder Abitur.

Auspragungen

Den Fiihrungskraften werden je drei Positionsauspragungen
zugeordnet, die den Erfahrungslevel bzw. Karrierelevel des
Positionsinhabers widerspiegeln und damit zu einer
verfeinerten Aussage iiber die Einzelposition fiihren.

Berufserfahrung

Die Berufserfahrung orientiert sich in der vorliegenden
Untersuchung an den Jahren nach Abschluss der
Hauptausbildung des Positionsinhabers.

Betriebliche Altersversorgung
In der vorliegenden Untersuchung wird ausschlieBlich die
arbeitgeberfinanzierte Altersversorgung betrachtet.

EinflussgroRen

Unter dem Begriff EinflussgroRen werden in der vorliegen-
den Untersuchung alle externen Marktfaktoren, unterneh-
mensspezifische Faktoren, wie Umsatz, Mitarbeiterzahl
oder Branche, positionsspezifische Faktoren, wie Hierar-
chie oder Personalverantwortung sowie personenspezifi-
schen Einflussfaktoren, wie Berufserfahrung oder Ausbil-
dung, zusammengefasst, die Einfluss auf die Hohe der
Vergiitung haben.

Fiihrungskrafte

Angestellter, der auf Fiihrungsebene (disziplinarisch u. ggf.
auch fachlich) Mitarbeiter fiihrt, z. B. Abteilungsleiter
Vertrieb.

Firmenwagen

In der vorliegenden Untersuchung werden ausschlieflich
Firmenwagen behandelt, die vom Unternehmen gestellt
werden.

Gesamtdirektvergiitung

Summe aus Grundvergiitung und variablen
Vergiitungsbestandteilen (wie jahreshezogene und
mehrperiodige variable Vergiitung). In der
Gesamtdirektvergiitung nicht erfasst sind dagegen
geldwerte Vorteile von betrieblichen
Zusatzleistungen sowie Mehrarbeitsvergiitungen.

Gesamtbarvergiitung (IST):
Beinhaltet die Jahresgrundvergiitung und die tatsdchlich
ausgezahlte jahresbezogene variable Vergiitung.

Gesamtbarvergiitung (ZIEL):
Beinhaltet die Jahresgrundvergiitung und die jahresbezo-
gene variable Vergiitung bei 100 % Zielerreichung.

Gesamtvergiitung
= Gesamtdirektvergiitung.

Grades/Grading
= Kienbaum Grades (vgl. auch 5.1.3).

Grundverglitung

Ergibt sich aus den Bruttomonatsbeziigen multipliziert mit
der Anzahl der Zahlungen pro Jahr. Darin einbezogen
werden auch Weihnachts- und Urlaubsgelder (sofern diese
als feste Betrdge gezahlt werden, wurden sie in
Gehaltsanteile umgerechnet). Vergiitungen von
Teilzeitbeschaftigten werden auf 100 % hochgerechnet.

Hierarchie

In der Untersuchung differenzieren wir 3 Hierarchieebenen
(1.,2. und 3. Ebene), um die hierarchische Einordnung der
Position innerhalb des Unternehmens zu verdeutlichen.

Jahresbezogene variable Vergiitung

(Short Term Incentives/STI)

Unter diesem Begriff werden in der Untersuchung klassi-
sche Tantieme- oder Bonuszahlungen mit jahrlicher Be-
zugsbasis (d.h. jahrliche Auszahlung) zusammengefasst.

Jahresgesamtbarvergiitung (IST):
= Gesamtbarvergiitung (IST).

Jahresgesamtbarvergiitung (ZIEL):
= Gesamtbarvergiitung (ZIEL).

Jahresgrundvergiitung
= Grundvergiitung.

Jahresgesamtdirektvergiitung
= Gesamtdirektvergiitung.
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Kienbaum Grades

Kienbaum Grades dienen lhnen als wertvolle HilfsgroRen
zum Vergleich von Positionen anhand ihrer jeweiligen
Wertigkeit fiir das Unternehmen. Die in diesem Report
aufgefiihrten Kienbaum Grades ermdglichen [hnen eine
externe unternehmens-, branchen- und landeriibergreifende
Vergleichbarkeit von Positionen, die alleine durch den Titel
einer Position nicht geleistet werden kann (vgl. Kapitel
5.1.3).

Long Term Incentives
= Mehrperiodige variable Vergiitung

Mehrperiodige variable Vergiitung

(Long Term Incentives/LTI)

Unter diesem Begriff werden in der Untersuchung nicht-
aktienbasierte und aktienbasierte erfolgsabhangige
Vergiitung mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage
zusammengefasst.

Personalverantwortung

Dargestellt nach der Anzahl der Mitarbeiter, die (nach
Kdpfen) dem Positionsinhaber direkt und indirekt unter-
stellt sind.

Positionsauspragungen
= Auspragungen (vgl. Kapitel 5.1.2)

Positionszugehdrigkeit

Anzahl der Jahre, die der Positionsinhaber in seiner jetzi-
gen Position tatig ist. Hierzu zahlen auch Jahre, in denen
der Positionsinhaber in einer anderen Firma tatig war.

Short Term Incentives
= Jahreshezogene variable Vergiitung

Status

Unter dem Begriff Status differenzieren wir in der Untersu-
chung nach Leitenden Angestellten, AuBertariflichen An-
gestellten und Tarif-Mitarbeitern.

Variable Vergiitung

Zur variablen Vergiitung gehdren sowohl jahresbezogene,
sogenannte Short Term Incentives, als auch mehrperiodige,
variable Verglitungsbhestandteile, sogenannte Long Term
Incentives.

Vergiitung

Der Begriff Vergiitung wird in der vorliegenden Untersu-
chung als allgmeiner, iibergeordneter Begriff in den Texten
verwendet. Im Detail unterscheiden wir Grundvergiitung,
Gesamtbarvergiitung, Gesamtdirektvergiitung und variable
Vergiitung zur Kennzeichnung der einzelnen
Vergiitungskomponenten.

Zusatzleistungen
Unter diesem Begriff werden in dieser Untersuchung die
Betriebliche Altersversorgung und Firmenwagen behandelt.
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6. Aktuelle Vergutungsreports Deutschland 2019

Im Folgenden finden Sie eine Auflistung unserer aktuellen Vergiitungsreports.

Alle Reports sowie weitere Vergiitungsdaten- und ~handlingprodukte finden Sie unter:

> shop.kienbaum.com.

Fiir die Vergiitung in verschiedenen Hierarchiestufen von Unternehmen bieten wir folgende Reports:

Geschaftsfiihrer
Vergiitung von Geschaftsfiihrern/Vorstanden:

» nach allen relevanten Vergiitungskomponenten

» nach externen Marktfaktoren,
unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen Einflussgroen

Fiihrungskrafte
Vergiitung von Fiihrungskraften der oberen, mittleren und operativen Fiihrungsebene:

» nach allen relevanten Vergiitungskomponenten

» nach externen Marktfaktoren, unternehmens-und
positionsspezifischen sowie personenspezifi-
schen EinflussgroRen

Spezialisten & Fachkréfte
Darstellung der aktuellen Vergiitung vom Spezialist Finanzen bis zur Empfangskraft:

» nach allen relevanten Vergiitungskomponenten

» nach externen Marktfaktoren, unternehmens-
und positionsspezifischen sowie personen-
spezifischen EinflussgréRen
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IN TECHN

PEZIALISTEN
UNKTIONEN

LIST=EN
EN FUNKTIONEN

—_

Fiihrungskrafte & Spezialisten in kaufméannischen Funktionen
Darstellung der aktuellen Vergiitung von der Kaufmannischen Gesamtleitung bis zum
Disponent:

» nach allen relevanten Vergiitungskomponenten

» nach externen Marktfaktoren, unternehmens-
und positionsspezifischen sowie personen-
spezifischen EinflussgroRen

Fiihrungskrafte & Spezialisten in technischen Funktionen
Darstellung der aktuellen Gehaltsentwicklung von der Technischen Gesamtleitung bis zum Spezialist Qualitatswesen:

» nach allen relevanten Vergiitungskomponenten

» nach externen Marktfaktoren, unternehmens-
und positionsspezifischen sowie personen-
spezifischen Einflussgrofen

Fiihrungskrafte & Spezialisten in IT-Funktionen
Darstellung der aktuellen Gehaltsentwicklung vom Leiter IT bis zum User Helpdesk Spezialisten:

» nach allen relevanten Vergiitungskomponenten

» nach externen Marktfaktoren, unternehmens-
und positionsspezifischen sowie personen-
spezifischen EinflussgroRen

Fiihrungskrafte & Spezialisten in Marketing und Vertrieb
Darstellung der aktuellen Gehaltsentwicklung vom Vertriebsleiter bis zum Servicetechniker:

» nach allen relevanten Vergiitungskomponenten

» nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen so-wie personenspezifischen EinflussgroBen
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COMPENSATION PORTAL

in nur 3 Schritten zur
Gehaltsinformation

Mit unserem Online Vergltungstool Compensation Portal rufen Sie einfach
und schnell Vergiitungsdaten fiir beliebig viele Jobpositionen ab.

24h am Tag online
verfligbar

i
LY

1

Aoy

Keine Installation
von Software

Auf allen Endgeraten

bedienbar

Absolute Sicherheit
“Ihrer Daten
TUV-zertifiziert

Regelmafig
aktualisierte Daten

RegelmaRig aktualisierte und ergéanzte Jobpositionen.

Kontaktieren Sie uns unter:
Fon: +49 221 801 72-346

> WW nsation-portal.kien

Funktionsweisen

> Gehaltsdaten aus tiber 8.000 Unter-
nehmen von Top Executives,
Fihrungskraften, Spezialisten
und Fachkréaften

> RegelmaBige Erganzung der
Datenbasis um neue Stellen

Kienbaum®

> bequemes Handling
> vielfaltige Auswahlkriterien

200 Jobs pro Land
swertungen auf der Basis von
mehr als 600.000 Vergiitungsda-
tensétzen

> Aktuelle Daten aus D-A-CH,
CEE-Raum, Spanien und Tiirkei

> Datenexport in Excel und PDF
> individuelle Ergebnisberichte

Compensation Portal Premium oder Compact — ganz auf Ihre Bediirfnisse zugeschnitten

COMPACT

bietet Ihnen uneingeschrankten Zugang zur Online-Vergiitungsdaten-
bank von Kienbaum.

> bis zu 200 Positionen (variabel pro Land und Produktzuschnitt) und
23 Branchen

> 5 Benutzer-Accounts inklusive steuerbarer Rechtevergabe

> Individuelle Berichtserstellung

> Ausgabe als Online-Ergebnisbericht und/oder PDF- bzw. Excel-Export
> Verstandliche und intuitive Handhabung

> inklusive freier Downloads ausgewahlter Kienbaum Vergiitungsreports
(abhangig von Land und Produktzuschnitt)

PREMIUM

bietet Ihnen Uber die Schnellabfrage hinaus zahlreiche Features und ist
damit das professionelle Werkzeug fiir routinierte Vergiitungsfragen in
der taglichen Personalarbeit.

> liber 200 Positionen (variabel pro Land) und aus 23 Branchen
> 20 Benutzer-Accounts inklusive steuerbarer Rechtevergabe

> Profi-Abfrage mit Speicherung von Unternehmens-, Positions- und
Matchingprofilen

> Gegeniiberstellung eigener Daten und Marktdaten

> Individuelle Berichtserstellung

> Ausgabe als Online-Ergebnisbericht und/oder PDF- bzw. Excel-Export
> Verstandliche und intuitive Handhabung

> inklusive freier Downloads aller Kienbaum Vergiitungsreports des
Landerpakets, Studien und Trendinformationen

Bei Interesse an unserem Tool kontaktieren Sie unsere Experten:

Thomas Kerschbaumer
Principal Data Management
thomas.kerschbaumer@kienbaum.de

Victoria Perlwitz
Client Development / Data Management
victoria.perlwitz@kienbaum.de



www.kienbaum.de






