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1. Einleitung 
1.1 Vorwort 
 
Mit dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Ak-
tionärsrechterichtlinie, das am 01. Januar 2020 in 
Kraft getreten ist, wurden wesentliche Änderun-
gen hinsichtlich Ausgestaltung und Offenlegung 
der Aufsichtsratsvergütung beschlossen. Künftig 
muss ein klares und verständliches Vergütungs-
system für den Aufsichtsrat definiert sein. Dieses 
soll mindestens Informationen zu festen und va-
riablen Vergütungsbestandteilen und ihren je-
weiligen Anteilen an der Gesamtvergütung ent-
halten. 
 
Eine wichtige Stoßrichtung der Aktionärsrechte-
richtlinie, die sich im Gesetz wiederfindet, ist die 
Stärkung der Mitspracherechte der Aktionäre bei 
der Aufsichtsratsvergütung. Aktionäre sollen 
künftig bei jeder wesentlichen Änderung, min-
destens aber alle vier Jahre, über das neu zu defi-
nierende Vergütungssystem abstimmen.  
 
An Bedeutung gewinnt darüber hinaus die Trans-
parenz der Aufsichtsratsvergütung. Das Gesetz 
sieht nunmehr erstmalig vor, dass die geschul-
dete und gewährte Vergütung jedes einzelnen 
gegenwärtigen oder früheren Mitglieds des Auf-
sichtsrats offengelegt werden muss. Die Aufbe-
reitung und externe Kommunikation der Auf-
sichtsratsvergütung wachsen dadurch auf der 

Unternehmensseite zu anspruchsvollen Aufga-
ben heran. 
 
Die vorliegende Studie analysiert die Systeme 
und die Höhe der Aufsichtsratsvergütung der Un-
ternehmen in den Börsenindizes DAX und MDAX 
und bietet eine wertvolle Orientierungshilfe für 
vergütungspolitische Entscheidungen.  
 
Die Methodik der Untersuchung entnehmen Sie 
bitte dem Kapitel 2.  
 
Informationen zur Offenlegung und Ausgestal-
tung der Aufsichtsratsvergütung sind in den Ka-
piteln 3 und 4 zu finden.  
 
Das Kapitel 5 Vergütungssysteme – Auswertung 
der Satzungen liefert eine Auswertung der Ver-
gütungssysteme im Hinblick auf die Zusammen-
setzung der Vergütung bzw. der Ausgestaltung 
der einzelnen Vergütungsbestandteile. 
 
Das Kapitel 6 Vergütungshöhen – Auswertung 
der Geschäftsberichte liefert eine Auswertung 
der Höhe der Aufsichtsratsbezüge. Hier werden 
die tatsächlich gewährte Aufsichtsratsvergütung 
bzw. – soweit ausgewiesen – die einzelnen Vergü-
tungsbestandteile dargestellt. Daneben wird 

auch die Entwicklung der Aufsichtsratsvergü-
tung in Höhe und Struktur im Vergleich zum Vor-
jahr untersucht. 
 
Auf weitere Studien zur Vorstands- und Auf-
sichtsratsvergütung weist das Kapitel 7 hin. 
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2. Methodik 
2.1 Analysierte Unternehmen im Überblick 
 

Tabelle 1: DAX – Unternehmen 2019 

 

Unternehmen 
Jahresüberschuss/-

fehlbetrag  
(in Mio. €) 

Umsatz (in Mio. €) 
Bilanzsumme  

(in Mio. €) 

Bruttobeitrags- 
einnahmen  
(in Mio. €) 

Mitarbeiter 
Beginn des  

Geschäftsjahres 
Ende des  

Geschäftsjahres 

adidas AG 1.977 23.640 20.680 - 57.659 2019-01-01 2019-12-31 

Allianz SE 8.302 - 1.011.185 82.919 144.864 2019-01-01 2019-12-31 

BASF SE 8.491 59.316 86.950 - 119.200 2019-01-01 2019-12-31 

Bayer AG 4.110 43.545 126.258 - 107.435 2019-01-01 2019-12-31 

Beiersdorf AG 736 7.653 10.065 - 20.455 2019-01-01 2019-12-31 

BMW AG 5.022 104.210 228.034 - 133.282 2019-01-01 2019-12-31 

Continental AG -1.171 44.478 42.568 - 244.137 2019-01-01 2019-12-31 

Covestro AG 557 12.412 11.518 - 17.657 2019-01-01 2019-12-31 

Daimler AG 2.709 172.745 302.438 - 301.839 2019-01-01 2019-12-31 

Deutsche Bank AG -5.265 - 1.297.674 - 90.584 2019-01-01 2019-12-31 

Deutsche Börse AG 1.035 3.054 137.165 - 5.841 2019-01-01 2019-12-31 

Deutsche Lufthansa AG 1.245 36.424 42.659 - 137.784 2019-01-01 2019-12-31 

Deutsche Post AG 2.776 63.341 52.169 - 544.282 2019-01-01 2019-12-31 

Deutsche Telekom AG 5.268 80.531 170.672 - 212.846 2019-01-01 2019-12-31 

E.ON SE 1.808 42.392 98.566 - 62.706 2019-01-01 2019-12-31 
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Unternehmen 
Jahresüberschuss/-

fehlbetrag  
(in Mio. €) 

Umsatz (in Mio. €) 
Bilanzsumme  

(in Mio. €) 

Bruttobeitrags- 
einnahmen  
(in Mio. €) 

Mitarbeiter 
Beginn des  

Geschäftsjahres 
Ende des  

Geschäftsjahres 

Fresenius Medical Care AG 
& Co. KGaA 

1.438 17.477 32.935 - 120.659 2019-01-01 2019-12-31 

Fresenius SE & Co. KGaA 3.029 35.409 67.006 - 290.136 2019-01-01 2019-12-31 

HeidelbergCement AG 1.242 18.851 38.589 - 56.913 2019-01-01 2019-12-31 

Henkel AG & Co. KGaA 2.103 20.114 31.403 - 52.650 2019-01-01 2019-12-31 

Infineon Technologies AG 870 8.029 13.412 - 41.424 2018-10-01 2019-09-30 

Merck KGaA 1.324 16.152 43.811 - 53.607 2019-01-01 2019-12-31 

MTU Aero Engines AG 488 4.628 7.765 - 10.327 2019-01-01 2019-12-31 

Münchener Rückversiche-
rungs-Gesellschaft AG 

2.707 - 287.553 51.457 39.662 2019-01-01 2019-12-31 

RWE AG 9.156 13.277 64.192 - 38.082 2019-01-01 2019-12-31 

SAP SE 3.370 27.553 60.215 - 100.330 2019-01-01 2019-12-31 

Siemens AG 5.648 86.849 150.248 - 385.000 2018-10-01 2019-09-30 

Volkswagen AG 14.029 252.632 488.071 - 667.748 2019-01-01 2019-12-31 

Vonovia SE 1.294 3.421 56.498 - 10.114 2019-01-01 2019-12-31 

Minimum -5.265 3.054 7.765 51.457 5.841   

1. Quartil 1.190 13.277 37.175 ... 40.984   

Median 2.040 27.553 62.204 ... 95.457   

3. Quartil 4.338 59.316 155.354 ... 161.860   

Maximum 14.029 252.632 1.297.674 82.919 667.748   

Mittelwert 3.011 47.925 177.868 67.188 145.258   
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7. Aktuelle Studien im Bereich der Vorstands- und  
Aufsichtsratsvergütung 

 
Im Folgenden finden Sie eine Auflistung unserer aktuellen Vergütungsreports im Bereich der Vorstands- und Aufsichtsratsvergütung. 
Alle Reports sowie weitere Vergütungsdaten- und –handlingprodukte finden Sie unter: 
> shop.kienbaum.com 
Für die Vergütung in verschiedenen Unternehmensgruppen bieten wir folgende Reports: 

DAX Vorstandsstudie 
Darstellung der aktuellen Vergütung von Vorständen der DAX-Unternehmen: 

› nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

› nach externen Marktfaktoren, unternehmens-und positionsspezifischen Einflussgrößen  
(z.B. Rolle innerhalb des Vorstandsgremiums)  

› ergänzt um Informationen zum Vergütungssystem 

MDAX Vorstandsstudie 
Darstellung der aktuellen Vergütung von Vorständen der MDAX-Unternehmen: 

› nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

› nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen Einflussgrößen  
(z.B. Rolle innerhalb des Vorstandsgremiums) 

› ergänzt um Informationen zum Vergütungssystem 

SDAX Vorstandsstudie 
Darstellung der aktuellen Vergütung von Vorständen der SDAX-Unternehmen: 

› nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

› nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen Einflussgrößen  
(z.B. Rolle innerhalb des Vorstandsgremiums) 

› ergänzt um Informationen zum Vergütungssystem 

https://shop.kienbaum.com/
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TecDAX Vorstandsstudie 
Darstellung der aktuellen Vergütung von Vorständen der TecDAX-Unternehmen: 

› nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

› nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen Einflussgrößen  
(z.B. Rolle innerhalb des Vorstandsgremiums) 

› ergänzt um Informationen zum Vergütungssystem 
 

Vorstandsstudie 
Darstellung der aktuellen Vergütung von Vorständen (in börsennotierten und nicht börsennotierten Unternehmen): 

› nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

› nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen Einflussgrößen  
 

 

Aufsichtsratsstudie 
Darstellung der aktuellen Vergütung von Aufsichtsräten (in börsennotierten und nicht börsennotierten Unternehmen): 

› nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

› nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen Einflussgrößen  
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