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1. Einleitung

1.1 Vorwort

Eine angemessene und leistungsgerechte Vergu-
tung ist eine wichtige Voraussetzung zur Rekru-
tierung von qualifizierten GeschaftsfUhrern' und
deren langfristigen Bindung an das Unterneh-
men. Welche VergUtung ist im Einzelfall tatsach-
lich angemessen? Diese Frage lasst sich nur
durch den externen Vergleich mit Vergutungsho-
hen und -strukturen anderer Unternehmen er-
mitteln.

Eine fundierte Grundlage hierfur bietet Innen un-
ser Vergutungsreport »GeschaftsfUhrer«. Ziel die-
ser Untersuchung ist es, fUr Entscheider eines Un-
ternehmens die notige Transparenz Uber Hohe
und Zusammensetzung des Gesamteinkom-
mens zu schaffen. Damit bietet unser Report den
Verantwortlichen aktuelle Informationen und An-
regungen

> zur Festsetzung einer marktgerechten Vergu-
tung,

> zur Vermeidung Uberhohter Fluktuation und
fehlender Motivation,

1 Um die Lesbarkeit des Textes nicht zu erschweren, werden alle
Personenbenennungen in der mannlichen Form gehalten und
sind als Kurzform fur beide Geschlechter gedacht.

> zu mehr Sicherheit bei Gehaltsverhandlungen,
ohne, dass dem einzelnen Unternehmen hohe
Kosten entstehen oder um die Vertraulichkeit
der Gehaltsausklnfte gebangt werden muss.

FUr Unternehmensleiter, die zugleich Kapitaleig-
ner sind (= Gesellschafter-GeschaftsfUhrer), bietet
der Bericht eine anerkannte Argumentationshilfe
gegenuber der Steuerbehdrde, falls diese die An-
gemessenheit der BezlUge anzweifelt. Die Frage
der verdeckten Gewinnausschuttung hat zwar
durch Wegfall der Doppelbesteuerung im Zuge
der Korperschaftsteuerreform an Gewicht verlo-
ren, sie bleibt jedoch fur die Bemessung der Ge-
werbeertragsteuer nach wie vor aktuell.

Auch die haufigen Auseinandersetzungen mit
den Ubrigen Kapitaleignern um Gehaltshdhe und
-entwicklung werden durch den von unabhangi-
ger Seite erarbeiteten Bericht entscheidend ver-
sachlicht. Das gilt grundsatzlich auch fur die Ge-
schaftsfUhrer, die nicht am Unternehmenskapital
beteiligt sind (= Angestellte-GeschaftsfUhrer).

Da sich die im vorliegenden Bericht dargestellten
Ergebnisse an einen breiten Teilnehmerkreis rich-

ten, sind sie auf generelle VergUtungstatbe-
stande und -tendenzen ausgerichtet. Dem be-
sonders gelagerten Einzelfall werden sie dadurch
nicht immer gerecht. Fur diese Falle méchten wir
Sie auf unsere individuellen Marktvergleiche auf-
merksam machen. Unsere Experten ermitteln
Ihnen mafB3geschneidert fur bestimmte Positions-
gruppen oder Einzelpositionen die marktubliche
Vergutung nach Ihren individuellen Winschen.

Zum Abschluss noch ein personliches Anliegen:
Sollten bei lhrer Arbeit mit dem Vergutungsre-
port Informationen unverstandlich oder erkla-
rungsbedurftig erscheinen, helfen wir |hnen
gerne personlich bei allen Fragen weiter. Auch
Uber Anregungen fur die nachste Untersuchung
freuen wir uns.

LA

Dr. Michael Kind
Projektleiter
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3.Anhang

3. 1Hinweise zur Methodik

311 Der Untersuchungskreis

Wichtig fur lIhre Interpretation der vorliegenden
Auswertungen ist die Kenntnis und Einordnung
des Untersuchungskreises — also der in der Ana-
lyse untersuchten Unternehmen und Positionen.
Dieser wird im Folgenden naher beleuchtet.

Fur den vorliegenden Vergutungsreport wurden
Geschaftsfuhrer von GmbHs und anderen
Rechtsformen untersucht. Vorstande von Aktien-
gesellschaften sind nicht Gegenstand der hier
verwendeten Datengrundlage.

Grundlage fur die Auswertungen sind die Vergu-
tungsdaten aus der Kienbaum Vergutungsdaten-
bank. In dieser werden die VergUtungsdaten aus
unseren jahrlichen Datenerhebungen, individuel-
len Benchmarks und laufenden Beratungsprojek-
ten, anonymisiert und standardisiert vorgehalten,
um projektubergreifende Analysen durchzuflh-
ren. Die Vergutungsdatenbank beinhaltet stets
die aktuellsten Daten und liefert dadurch eine
verlassliche Datenquelle fUr unsere Vergltungs-
analysen.

Extra fUr diese Studie wurden weitere Daten bei
Unternehmen erhoben. Imm Rahmen einer Frage-

bogenerhebung bei Unternehmen der gewerbli-
chen Wirtschaft wurden Informationen zum Un-
ternehmen und zur Position abgefragt wie zum
Beispiel die Anzahl der Beschaftigten im Unter-
nehmen, der Umsatz, die Ertragslage und regio-
nale Verortung. Von besonderem Interesse sind
zudem die Informationen auf Positionsebene. Im
Fragebogen werden Eigenschaften der Positions-
inhaber abgebildet wie zum Beispiel die Position,
Positionszugehdrigkeit oder Ausbildungsab-
schluss. Zudem wurden umfassende Informatio-
nen zur Vergutung der Positionsinhaber wie zum
Beispiel das Bruttomonatsgehalt, die Anzahl der
Gehalter, die zugesagte und ausgezahlte variable
Vergutung oder auch betriebliche Zusatzleistun-
gen erhoben.

Unsere Daten durchlaufen einem umfassenden
Qualitatssicherungsprozess und genugen hochs-
ten Qualitatsanspruchen. Die Daten werden so-
wohl durch Experten der teilnehmenden Unter-
nehmen, als auch durch unsere Kienbaum Bera-
ter und statistische Verfahren gepruft und ausge-
wertet, z.B. werden Ausreif3er identifiziert oder
Fehler in der Datengrundlage erkannt und aus-
geschlossen.

In den folgenden Tabellen und Abbildungen ge-
ben wir Ihnen einen Eindruck Uber die Verteilung
ausgewahlter Merkmale der Stichprobe der vor-
liegenden Studie.
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Tabelle 48: Datengrundlage nach Positionen

Position Positionsinhaber
Alleingeschaftsfuhrer 521
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung 1.299
Mitglied der Geschaftsfuhrung 3170
insgesamt 4.990
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Abbildung 21: Datengrundlage nach Wirtschafts-
zweigen
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Abbildung 22: Datengrundlage nach Beschaftigten
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Abbildung 23: Datengrundlage nach Umsatz (in Mio.

Euro)
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Abbildung 24: Datengrundlage nach Gemeinde-
grof3e
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3.4 Compensation Glossar

Ausbildung

In der vorliegenden Untersuchung ist der hochste
berufliche Bildungsabschluss abgebildet. Nicht
abgefragt werden allgemeinbildende Schulab-
schlUsse wie z. B. Haupt-, Realschulabschluss oder
Abitur.

Berufserfahrung

Die Berufserfahrung orientiert sich in der vorlie-
genden Untersuchung an den Jahren nach Ab-
schluss der Hauptausbildung des Positionsinha-
bers.

Betriebliche Altersversorgung

In der vorliegenden Untersuchung wird aus-
schlieBlich die arbeitgeberfinanzierte Altersver-
sorgung betrachtet.

Einflussgroen

Unter dem Begriff EinflussgroRen werden in der
vorliegenden Untersuchung alle externen Markt-
faktoren, unternehmensspezifische Faktoren, wie
Umsatz, Mitarbeiterzahl oder Branche, positions-
spezifische Faktoren, wie Hierarchie oder Perso-
nalverantwortung sowie personenspezifischen
Einflussfaktoren, wie Berufserfahrung oder Aus-
bildung, zusammengefasst, die Einfluss auf die
Hohe der Vergutung haben.

Firmenwagen

In der vorliegenden Untersuchung werden aus-
schlieBlich Firmenwagen behandelt, die vom Un-
ternehmen gestellt werden.

Gesamtdirektvergutung

Summe aus Grundvergutung und variablen Ver-
gutungsbestandteilen (wie jahresbezogene und
mehrperiodige variable Vergutung). In der Ge-
samtdirektvergutung nicht erfasst sind dagegen
geldwerte Vorteile von betrieblichen Zusatzleis-
tungen sowie Mehrarbeitsvergutungen.

Gesamtbarvergutung (IST):

Beinhaltet die Jahresgrundvergutung und die
tatsachlich ausgezahlte jahresbezogene variable
Vergutung.

Gesamtbarvergutung (ZIEL):

Beinhaltet die Jahresgrundvergutung und die
jahresbezogene variable Vergutung bei 100 % Zie-
lerreichung.

Gesamtvergutung
= Gesamtdirektvergutung.

Grundvergutung

Ergibt sich aus den Bruttomonatsbezigen multi-
pliziert mit der Anzahl der Zahlungen pro Jahr.
Darin einbezogen werden auch Weihnachts- und

Urlaubsgelder (sofern diese als feste Betrage ge-
zahlt werden, wurden sie in Gehaltsanteile umge-
rechnet). VerglUtungen von Teilzeitbeschaftigten
werden auf 100 % hochgerechnet.

Jahresbezogene variable Vergltung

(Short Term Incentives/STI)

Unter diesem Begriff werden in der Untersu-
chung klassische Tantieme- oder Bonuszahlun-
gen mitjahrlicher Bezugsbasis (d.h. jahrliche Aus-
zahlung) zusammengefasst.

Jahresgesamtbarvergutung (IST):
= Gesamtbarvergutung (IST).

Jahresgesamtbarvergutung (ZIEL):
= Gesamtbarvergutung (ZIEL).

Jahresgrundvergutung
= Grundvergutung.

Jahresgesamtdirektvergutung
= Gesamtdirektvergutung.

Kapitalbeteiligung
Halt ein GeschaftsfUhrer Kapital am gefuhrten
Unternehmen, wird dieser als Gesellschafter-Ge-
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schaftsfuhrer (auch geschaftsfUhrender Gesell-
schafter) bezeichnet. Der Fremd-Geschaftsfuhrer
ohne Kapitalbeteiligung wird als Angestellter-Ge-
schaftsfuhrer bezeichnet.

Long Term Incentives
= Mehrperiodige variable Vergutung

Mehrperiodige variable Verglutung

(Long Term Incentives/LTI)

Unter diesem Begriff werden in der Untersu-
chung nicht-aktienbasierte und aktienbasierte
erfolgsabhangige VerglUtung mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage zusammengefasst.

Positionszugehorigkeit

Anzahl der Jahre, die der Positionsinhaber in sei-
ner jetzigen Position tatig ist. Hierzu zahlen auch
Jahre, in denen der Positionsinhaber in einer an-
deren Firma tatig war.

Short Term Incentives
= Jahresbezogene variable Vergutung

Status

Unter Status (oder auch hierarchischem Rang) ei-
nes Geschaftsfuhrers wird entweder der Allein-
Geschaftsfuhrer oder — bei einem mehrkopfigem
Gremium - der Vorsitzende/Sprecher der Ge-
schaftsfUhrung oder das Mitglied der Geschafts-
fUhrung verstanden.

Variable Vergltung

Zur variablen Vergutung gehoren sowohl jahres-
bezogene, sogenannte Short Term Incentives, als
auch mehrperiodige, variable Vergutungsbe-
standteile, sogenannte Long Term Incentives.

Vergutung

Der Begriff Vergltung wird in der vorliegenden
Untersuchung als allgemeiner, Ubergeordneter
Begriff in den Texten verwendet. Im Detail unter-
scheiden wir Grundvergutung, Gesamtbarvergu-
tung, Gesamtdirektvergutung und variable Ver-
gutung zur Kennzeichnung der einzelnen Vergu-
tungskomponenten.

Zusatzleistungen

Unter diesem Begriff werden in dieser Untersu-
chung die Betriebliche Altersversorgung und Fir-
menwagen behandelt.
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4. Aktuelle Vergutungsreports Deutschland 2020

Im Folgenden finden Sie eine Auflistung der aktuellen Vergutungsreports.

Alle Reports sowie weitere Vergutungsdatenprodukte finden Sie unter:

> shop.kienbaum.com.

Fur die Vergutung in verschiedenen Hierarchiestufen von Unternehmen bieten wir folgende Reports:

Geschaftsfuhrer
Vergutung von Geschaftsfuhrern:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgréfRen

Fuhrungskrafte

> nach allen relevanten VergUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens-und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgréRen

Spezialisten & Fachkrafte
Darstellung der aktuellen Vergltung vom Spezialist Finanzen bis zur Empfangskraft:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgroBen

Vergutung von Fuhrungskraften der oberen, mittleren und operativen FUuhrungsebene:
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FUhrungskrafte & Spezialisten in kaufmannischen Funktionen

Darstellung der aktuellen Vergutung von der Kaufmannischen Gesamtleitung bis zum
Disponent:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens-und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgrofRen

FUhrungskrafte & Spezialisten in IT-Funktionen
Darstellung der aktuellen Gehaltsentwicklung vom Leiter IT bis zum User Helpdesk Spezialisten:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens-und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgroRen

FUhrungskrafte & Spezialisten in technischen Funktionen
Darstellung der aktuellen Gehaltsentwicklung von der Technischen Gesamtleitung bis zum Spezialist Qualitatswesen:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens-und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgroBen

FUhrungskrafte & Spezialisten in Marketing und Vertrieb
Darstellung der aktuellen Gehaltsentwicklung vom Vertriebsleiter bis zum Servicetechniker:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens-und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgroBen
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Mit unserer Online Vergitungsdatenbank Kienbaum Compensation Portal rufen Sie
einfach und schnell Vergitungsdaten fir beliebig viele Jobpositionen ab.

= g
i
Keine Installation 24h am Tag online Auf vielen Endgeraten Regelmalig Absolute Sicherheit
von Software verfigbar bedienbar altualisierte Daten lhrer Daten
* Gehaltsdaten aus UberﬂS.OOO Unj:emehmen o Altuplle BEtaT LS DEAGH (GEERAUNT. O ¢ Mehrals 240 Jobs pro Lanq
von Top Executives, FUhrungskraften, : < A * Auswertungen auf der Basis yon mehr als
st . Spanien, Belgien und Turkei t =
Spezialisten und Fachkraften 800.000 VergUtungsdatensadtzen

¢ Regelmalige Ergénzung der Datenbasis » Datenexport in Excel und PDF «  Vielfiltige Auswahlkriterien

um neuve Stellen <& * individuelle Ergebnisberichte

Das Compensation Portal bietet Ihnen uneingeschréankten Zugang zur Online-VergUtungsdatenbank von

Kienbaum und ist damit das professionelle Werkzeug fur routinierte VergUtungsfragen in der taglichen . : 5
Bei Interesse an unserem Tool kontaktieren Sie unsere Experten:

Personalarbeit.
E-Mail: support-compensation-portal@kienbaum.de oder Fon: +49 221 801 72-200

FUr die Nutzung des Compensation Portals stehen |hnen folgende Funktionalitdten je nach
Produktzuschnitt zur VerfUgung:

Victoria Perlwitz

Thomas Kerschbaumer
Client Development Data Management

¢ Mehr als 240 Positionen {variabel pro Land * Matching eigener Daten mit Marktdaten ]
Senior Manager Data Management

und Produktzuschnitt)

*  Speicherung von Unternehmens-, Positions-
e Ein Administrations-Account sowie 2 und Matchingprofilen

weiteren Benutzer-Accounts inklusive Kienbaum Consultants International GmbH | Compensation & Performance Management

steverbarer Rechtevergabe . .
compensationportal.kienbaum.com
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