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1. Einleitung

1.1 Vorwort

Mit dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Ak-
tionarsrechterichtlinie, das am 01. Januar 2020 in
Kraft getreten ist, wurden wesentliche Anderun-
gen hinsichtlich Ausgestaltung und Offenlegung
der Vorstandsvergutung beschlossen. Der Auf-
sichtsrat borsennotierter Unternehmen muss
kunftig ein klares und verstandliches Vergu-
tungssystem definieren, in dem auch insbeson-
dere eine Maximalvergutung festgelegt sein
muss. Daruber hinaus soll die Vergutungsstruk-
tur zukUnftig auf eine nachhaltige und langfris-
tige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet
sein. Neben der zeitlichen Komponente sollen
somit auch soziale und 6kologische Gesichts-
punkte bei der Wahl der VergUtungsanreize be-
rlcksichtigt werden.

Eine wichtige Sto3richtung der Aktionarsrechte-
richtlinie ist die Starkung der Mitspracherechte
der Aktionare bei der Vorstandsvergutung. Akti-
onare sollen kiinftig bei jeder wesentlichen An-
derung, mindestens aber alle vier Jahre, Uber das
neu zu definierende Vergutungssystem abstim-
men. Daruber hinaus kann die Hauptversamme-
lung die festgelegte Maximalvergutung verbind-
lich herabsetzen. Durch die Umsetzung der Akti-
onarsrechterichtlinie ergeben sich somit weitere

Anforderungen an Vergutungssysteme, und ins-
besondere auch an die Transparenz der Vergu-
tung.

Neben turnusmafiigen Anpassungen von Vergu-
tungshéhen und Bemessungsgrundlagen be-
steht somit, basierend auf den gesetzlichen und
regulatorischen Neuerungen, oftmals weiterfuh-
render Handlungsbedarf, der dazu fuhrt, dass
Unternehmen ihre Vergutungssysteme fur den
Vorstand laufend weiterentwickeln. Im Ergebnis
haben diese Entwicklungen zu einer hohen
Komplexitat der VergUtungssysteme, insbeson-
dere in borsennotierten Unternehmen, gefuhrt.
Die Analyse, die Bewertung und der unterneh-
mensUbergreifende Vergleich von Vorstandsbe-
zUgen wachsen dadurch fur Dritte zu anspruchs-
vollen Aufgaben heran. Analog hierzu sind Auf-
bereitung und externe Kommunikation der Vor-
standsvergltungssysteme auf der Unterneh-
mensseite ebenfalls zunehmend herausfor-
dernd.

Basierend auf den aktuellen Geschaftsberichten
liefert die vorliegende Studie eine detaillierte
Analyse der Vorstandsvergutung von borsenno-
tierten (inkl. DAX, MDAX, SDAX, TecDAX) sowie
nicht borsennotierten Unternehmen in

Deutschland. Die Studie enthalt fundierte Infor-
mationen zur Héhe und Struktur der Vorstands-
vergutung in Ubersichtlichen, tabellarischen Dar-
stellungen und Diagrammen. Sie bietet Investo-
ren und der Offentlichkeit Transparenz Uber die
Vergutungspraktiken in Deutschland und den
Organen eine wertvolle Orientierungshilfe fur
vergutungspolitische Entscheidungen.

Informationen zur Offenlegung und Ausgestal-
tung der Vorstandsvergutung entnehmen Sie
den Kapiteln 2 und 3. In Kapitel 4 sind die unter-
suchten Vergutungskomponenten definiert. In
Kapitel 5 finden Sie die Analyse der VergUtungs-
hohen, aufgeschlUsselt nach VerglUtungskompo-
nenten und den EinflussgroRen. In Kapitel 6 ist
ein Uberblick Uber die Vorstandsvergutung in
den Indizes DAX, MDAX, SDAX und TecDAX zu
finden. Das Kapitel 7 enthalt eine Auflistung aller
untersuchten Unternehmen inklusive der Zu-
ordnung zu den Branchen. In Kapitel 8 sind die
Vergutungshdhen aller untersuchten Unterneh-
men einzeln ausgewiesen. Dem Kapitel 9 ent-
nehmen Sie die Top-100-Rangfolge der Pro-
Kopf-Bezuge. Weitere Hinweise zum Untersu-
chungskreis und zur Methodik finden Sie in Ka-
pitel 10. Auf weitere Studien zur Vorstands- und
Aufsichtsratsvergutung weist das Kapitel 11 hin.
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10. Anhang

10.1 Der Untersuchungskreis

Wichtig fur die Interpretation der vorliegenden
Auswertungen ist die Kenntnis und Einordnung
des Untersuchungskreises — also der in der Ana-
lyse untersuchten Unternehmen und Positionen.
Dieser wird im Folgenden naher beleuchtet.

Grundlage fur die Auswertungen sind die von
den Unternehmen frei zuganglich veroffentlich-
ten Informationen zur Vergutung ihrer Organ-
mitglieder (insbesondere in den Geschaftsbe-
richten) im Geschaftsjahr 2019, und zwar inklu-
sive der Unternehmen, die den Indizes DAX,
MDAX, SDAX und TecDAX angehdren und die
aufgrund ihrer Bedeutung fur die deutsche Wirt-
schaft zusatzlich ausfuhrlich in separaten Stu-
dien von Kienbaum untersucht werden (siehe
hierzu Kapitel 1).

Fur den vorliegenden Vergutungsreport wurden
Vorstande von Aktiengesellschaften, aber auch
Vergutungsdaten von Organmitgliedern groBBer
Unternehmen anderer Rechtsformen (z.B.
GCmbH, KGaA) berlcksichtigt, und zwar soweit
deren Umsatz im Untersuchungszeitraum Uber
250 Mio. Euro lag oder mindestens 1.000 Mitar-
beiter beschaftigt wurden. Vergutungsdaten von
Banken und Sparkassen flossen in die Untersu-

chung erst ab einer Bilanzsumme des Unterneh-
mens im Untersuchungszeitraum von Uber 250
Mio. Euro oder bei mindestens 50 Mitarbeitern
ein. Vergutungsdaten von Versicherungen wur-
den im Falle von Bruttobeitragen Uber 25 Mio.
Euro oder bei mindestens 50 Mitarbeitern im Un-
tersuchungszeitraum in die Studie aufgenom-
men.

Im Rahmen der Analyse der Vorstandsbezlge
wurden die Vergutungshohen fur den Vor-
standsvorsitzenden, das ordentliche Mitglied des
Vorstands, den Vorstand pro Kopf sowie den Vor-
stand gesamt ausgewiesen.

Die Vergutungshohen fur die Rollen des Vor-
standsvorsitzenden und ordentlichen Mitglieds
des Vorstands wurden nur ausgewiesen wenn
ausreichend individualisiert offengelegte Vergu-
tungsdaten von den untersuchten Unterneh-
men vorlagen.

FUr den Vorstandsvorsitzenden sind in die Aus-
wertung immer ganzjahrige Bezuge eingeflos-
sen. Wenn der Vorstandsvorsitzende eines Un-
ternehmens unterjahrig gewechselt hat, wurden
hochgerechnete Bezuge des neuen Vorstands-

vorsitzenden berucksichtigt. In den Fallen, in de-
nen ein Unternehmen durch einen Alleinvor-
stand gefuhrt wurde, sind dessen Vergutungsda-
ten als Vorsitzender aufgenommen und mit in
die Berechnung eingeflossen.

Bei dem ordentlichen Mitglied des Vorstands
handelt es sich um die Durchschnittsvergutung
der Vorstandsmitglieder ohne den Vorstands-
vorsitzenden. Unterjahrig ausgetretene Vor-
standsmitglieder wurden nicht in die Betrach-
tung einbezogen. Die BezUge unterjahrig in das
Unternehmen eingetretener Vorstandsmitglie-
der wurden hochgerechnet und berucksichtigt.

Fur den Vorstand pro Kopf wurde die Summe
der BezuUge fur das ganze Vorstandsgremium
durch die Anzahl der Vorstandsmitglieder divi-
diert.

Unter Vorstand gesamt ist die Summe der Be-
zUge aller Vorstandsmitglieder im betrachteten
Geschaftsjahr zu finden. Erganzend wird bei der
Betrachtung der Vorstandsbezlge nach Bran-
chen und Unternehmen in Kapitel 8 die monats-
getreue Anzahl der Vorstandsmitglieder ausge-
wiesen.

266



Unsere Daten durchlaufen einen umfassenden
Qualitatssicherungsprozess und genugen hochs-
ten Qualitatsansprichen. Die Daten werden so-
wohl durch unsere Kienbaum Berater als auch
statistische Verfahren gepruft und ausgewertet.

In den folgenden Tabellen und Abbildungen ge-
ben wir Ihnen einen Eindruck Uber die Vertei-
lung ausgewahlter Merkmale der Stichprobe der
vorliegenden Studie.
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Tabelle 106: Datengrundlage nach Unternehmen und Positionen

Anzahl
Unternehmen 1.191
Positionen
Vorstandsvorsitzender 466
450

Ordentliches Mitglied des Vorstands

Vorstand gesamt

1.191
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Abbildung 12: Datengrundlage (in %) nach Abbildung 13: Datengrundlage (in %) nach
Bdrsennotierung EigentUmerstruktur

DAX/MDAX/SDAX/TecDAX . 2%

boérsennotierte Unternehmen - 39 %

nicht bérsennotierte Unternehmen _ 61 %

0% 20% 40 % 60 %

I familiengeflUhrte Unternehmen I nicht familiengefUhrte Unternehmen
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Abbildung 14: Datengrundlage (in %) nach
Branchen

Banken I
Bau/Steine/Erden m  0,8%
Chemie/CGummi 2 5%
Dienstleistungen mmmmmm 57%
Druckereien/Verlage/Medien mm  1,7%
EBM-Industrie ®  0,8%
Einzelhandel mm  16%
Eisen/Stahl/NE-Metalle ®  0,8%
Elektrotechnik/Feinmechanik/Optik 3 9%
Energiewirtschaft mmmmmm—m 5 5%
Erneuerbare Energien m  1,0%
Fahrzeugindustrie/Automotive 2 4%
Finanzdienstleister/Leasing/Fonds W 57%
Glas/Keramik/Porzellan ®  0,8%
GroBhandel/AuBenhandel B 15%
Holding/Verwaltung s 3 2%
IT mssss 59%
Maschinenbau/Anlagenbau I 3 7%
Nahrung/Genuss/Brauereien Bl 19%
Pharma/Biotech Bl 2 3%
Telekommunikation 8 1,4%
Textil/Bekleidung B 0,6%
Verkehr/Lagerwirtschaft w4 0%
Versicherungen I 14,6%
Wohnungswirtschaft/Immobilien mmmmmms 4 8%
Zellstoff/Papier/Holz 1 0,4%
0% 10% 20%

Abbildung 15: Datengrundlage (in %) nach
Bundeslandern

23,2% Baden-Wurttemberg [N  11,7%
Bayern NN 22,0%
Berlin 1N 57%
Brandenburg M 1,3%
Bremen B 0,8%
Hamburg I 4,8%
Hessen NN  13,8%
Mecklenburg-Vorpommern | 0,3%
Niedersachsen [ 58%
Nordrhein-Westfalen NN 25,0%
Rheinland-Pfalz I 2,2%
Saarland M 11%
Sachsen M 1,5%
Sachsen-Anhalt | 0,3%
Schleswig-Holstein Bl 1,8%
Thuringen Il 2,0%
30¢ 0% 10% 20% 30!
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Abbildung 16: Datengrundlage (in %) nach Abbildung 17: Datengrundlage (in %) nach
Jahresergebnis (in Mio. €) Beschaftigten

I unter -50 i
J -sovis-0 18% e B et
o . I 100 - 250
110 bis -2 ‘ 11% I 250 - 500
J 2oiso J s00-1.000
I 0 bis 2 , I |
1.000 - 2.000
N 2bis10 13  2000-5.000
J ooisso ;
I I Gber 5.000
Uber 50
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10.2 Statistische Kennziffern innerhalb der Untersuchung

Durchschnitte

Durchschnitte werden durch die Addition samt-
licher Angaben je Merkmal und Division durch
die Anzahl der erfolgten Nennungen berechnet.

Als durchschnittliche Bezlge pro Kopf etwa ei-
ner Branche wird das ausgewiesen, was ein Un-
ternehmen im Durchschnitt der Branche seinen
Vorstandsmitgliedern pro Kopf zahlt, also nicht
etwa das, was ein Vorstandsmitglied im Durch-
schnitt aller Vorstandsmitglieder der betreffen-
den Branche verdient.

Dazu ein Beispiel:

Branche X besteht aus 2 Unternehmen (A, B):
A besitzt 6 Vorstande,

Pro-Kopf-Bezuge: 400 Tsd. € p. a.

B besitzt 3 Vorstande,

Pro-Kopf-Bezuge: 200 Tsd. € p. a.

Ausgewiesen wird:

Ein Unternehmen der Branche X zahlt seinen
Vorstandsmitgliedern im Durchschnitt:

(400 +200)/2 =300 Tsd. €

Nicht ausgewiesen wird:
Ein Vorstandsmitglied der Branche X verdient im
Durchschnitt: ((6 x 400) + (3 x 200))/9 = 333 Tsd. €

Diese Betrachtungsweise erscheint sinnvoller, da
ansonsten die Branchendurchschnitte durch

den Einfluss einzelner GroBunternehmen, die
hohe VergUtungen bieten und zudem eine in
der Regel groRere Zahl von Vorstandsmitglie-
dern haben, betrachtlich nach oben gezogen
werden.

Mediane und Quartile

Die Schwankungen der VergUtungswerte sind in
der Praxis recht groR. Um einen Uberblick Uber
diese Schwankungsbreite zu geben, verwenden
wir Lagemafe. Neben dem Median als dem mitt-
leren Wert innerhalb einer Verteilung geben wir
die Werte fUur das untere und obere Quartil an.
Zu diesem Zweck wird die Vergutung der Hohe
nach geordnet und in eine Rangreihe gebracht.
Der Median bezeichnet den Wert, der genau in
die Mitte der Reihe fallt. Das untere Quartil wird
errechnet, indem ein Viertel der Vergutungsnen-
nungen, vom niedrigsten Wert her beginnend,
abgezahlt wird. Entsprechend wird bei der Er-
mittlung des oberen Quartils vom hochsten
Wert ausgegangen.

Somit haben jeweils

> 25 % aller Positionsinhaber eine niedrigere Ver-
gutung als das untere Quartil,

> 25 % eine Vergutung zwischen dem unteren
Quartil und dem Median,

> 25 % eine Vergutung zwischen dem Median
und dem oberen Quartil und schlief3lich

> 25 % eine hohere Vergutung als das obere
Quartil.

Dieser Sachverhalt wird an folgendem Beispiel
von elf Nennungen deutlich. Die Jahresgesamt-
vergutung einer bestimmten Position betragen
z.B. (in Tsd. €): 36, 39, 40, 42, 45, 46, 48, 52, 55, 57,
60, 65, 74. Die von uns verwendeten statistischen
Kennziffern zu diesem Beispiel ergeben sich aus
folgender Grafik:

74 ) Hochster Wert
65

25%

&0
Oberes Quartil (
55

25%

52
. >
Medizn (“
46

25%

45
Unteres Quartil (
40

25%

Durchschnitt = 51

39
36 ) MNiedrigster Wert
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Zu beachten ist bei der Interpretation dieser La-
gemalle, dass das untere und obere Quartil nicht
etwa die Extremwerte der Vergutungsreihe dar-
stellen, sondern dass jeweils 25 % der entspre-
chenden Positionsinhaber eine noch niedrigere
bzw. hohere Vergutung erhalten.

Die statistische Auswertung zeigt, dass die
Durchschnitte der VergUtungswerte im Allge-
meinen hoher oder niedriger liegen kdnnen als
der Median. Das ruhrt im Wesentlichen daher,
dass die Durchschnittswerte durch den Einfluss
einzelner sehr hoher oder niedriger Vergutungs-
werte stark nach oben oder unten gezogen wer-
den.

GréfRBenklassen

Die verwendeten GrofB3enklassen schlieBen stets
den rechten Rand ein, den linken dagegen aus.
Die Beschaftigtenklasse »500 bis 1.000« umfasst
also Unternehmen, die 501 Mitarbeiter oder
mehr, jedoch nicht mehr als 1.000 Mitarbeiter be-
schaftigen.
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11. Aktuelle Studien im Bereich der Vorstands- und
Aufsichtsratsvergutung

Im Folgenden finden Sie eine Auflistung unserer aktuellen Vergutungsreports im Bereich der Vorstands- und Aufsichtsratsvergutung.
Alle Reports sowie weitere VergUtungsdaten- und —handlingprodukte finden Sie unter:

> shop.kienbaum.com

Fur die Vergutung in verschiedenen Unternehmensgruppen bieten wir folgende Reports:

Aufsichtsratsstudie
Darstellung der aktuellen VergUtung von Aufsichtsraten (in bdrsennotierten und nicht bérsennotierten Unternehmen):

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen EinflussgroBen

Aufsichtsrat 2021
L

DAX/MDAX Aufsichtsratsstudie
Darstellung der aktuellen VergUtung von Aufsichtsraten der DAX- und MDAX-Unternehmen:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens-und positionsspezifischen EinflussgréofRen
(z.B. Rolle innerhalb des Aufsichtsratsgremiums)

> erganzt um Informationen zum Vergutungssystem

DAX Vorstandsstudie
Darstellung der aktuellen VergUtung von Vorstanden der DAX-Unternehmen:

> nach allen relevanten VergUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen EinflussgroBen
(z.B. Rolle innerhalb des Vorstandsgremiumes)

> erganzt um Informationen zum Vergutungssystem
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e J—
TecDAX-Vorstand 2020

MDAX Vorstandsstudie
Darstellung der aktuellen Vergutung von Vorstanden der MDAX-Unternehmen:

>

>

nach allen relevanten VergUtungskomponenten

nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen EinflussgréBen
(z.B. Rolle innerhalb des Vorstandsgremiums)

erganzt um Informationen zum Vergutungssystem

SDAX Vorstandsstudie
Darstellung der aktuellen VergUtung von Vorstanden der SDAX-Unternehmen:

>

>

nach allen relevanten VergUtungskomponenten

nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen EinflussgréofRen
(z.B. Rolle innerhalb des Vorstandsgremiums)

erganzt um Informationen zum Vergutungssystem

TecDAX Vorstandsstudie
Darstellung der aktuellen Vergutung von Vorstanden der TecDAX-Unternehmen:

>

>

nach allen relevanten Vergutungskomponenten

nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen EinflussgréBen
(z.B. Rolle innerhalb des Vorstandsgremiums)

erganzt um Informationen zum Vergutungssystem
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Board Services
BERATUNG UND UNTERSTUTZUNG FUR AUFSICHTSGREMIEN AUS EINER HAND

* Analyse der Marktublichkeit der Aufsichtsrats- und Vorstandsvergitung

* Gestaltung von Vergitungssystemen fur Aufsichtsrate und Vorstande

* Unterstitzung bei der Gewinnung von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern

*  Erarbeitung von Anforderungs- und Kompetenzprofilen fir den Aufsichtsrat

» Effizienzprifung des Aufsichtsrats

* UnterstUtzung beim Verfassen des Vergutungsberichts und der Vergitungspolitik

*  Vorbereitung und Begleitung der Hauptversammlung im Expertenraum

Zielgruppe:

Added value for the customer:

* Borsennotierte Gesellschaften * Beratung fUr Beratungs- und Kontrollgremien aus einer Hand
* Mittelstandische e Spezialisierte und erfahrene Berater sowohl fur borsennotierte Unternehmen &
(Familien-)Unternehmen mittelstandische (Familien-)Unternehmen

* Ausgepragtes Branchen- und Funktions-Know-how

* Dichtes, Serviceline-Ubergreifendes Netzwerk von personlichen Kontakten Gber wesentliche
Branchen und Funktionen hinweg

* Umfassende und hochaktuelle Vergitungsdatenbank

*  Durchfihrung von regelmalligen Erhebungen zur Beurteilung aktueller Entwicklungen der
Corporate Governance

- Mallgeschneiderte Beratung in allen Fragen der Corporate Governance

Kontakt: Dr. Sebastian Pacher, Director: sebastian.pacher@kienbaum.de
Andreas Meier, Project Manager: andreas.meier@kienbaum.de




. o
Kienbaum Compensation Portal Kienbaum ~
In nur 3 Schritten zur Gehaltsinformation

Mit unserer Online VergUtungsdatenbank Kienbaum Compensation Portal rufen Sie einfach und schnell
Vergitungsdaten fir beliebig viele Jobpositionen ab.

G €22 ' -
24 LA
Keine Installation 24h am Tag online Auf allen Endgeraten Regelmalig Absolute Sicherheit

von Software verfugbar bedienbar aktualisierte Daten lhrer Daten,
TUV-zertifiziert

Mehr als 200 Jobs pro Land
Auswertungen auf der Basis von mehr als
600.000 VergUtungsdatensatzen

Gehaltsdaten aus Uber 8.000 Unternehmen
von Top Executives, Fihrungskraften,
Spezialisten und Fachkraften

Aktuelle Daten aus D-A-CH, CEE-Raum,
Spanien, Belgien und Turkei

Regelmalige Erganzung der Datenbasis Datenexport in Excel und PDF

. - ; Vielfaltige Auswahlkriterien
um neue Stellen individuelle Ergebnisberichte

Bei Interesse an unserem Tool kontaktieren Sie unsere Experten:

+  Mehr als 200 Positionen (variabel pro Land Kontaktieren Sie uns unter:

i Fon: +49 221 801 72-346
Das Compensation Portal bietet Ihnen uneingeschrankten Zugang zur Online- und Produktzuschnitt)

Vergitungsdatenbank von Kienbaum und ist damit das professionelle . lusi
Werkzeug fir routinierte Vergitungsfragen in der taglichen Personalarbeit. * Mindestens 5 Benutzer-Accounts inklusive

steuerbarer Rechtevergabe

Thomas Kerschbaumer
Principal Data Management
Thomas.Kerschbaumer@kienbaum.de

FUr die Nutzung des Compensation Portals stehen lhnen folgende ) . )
Funktionalititen je nach Produktzuschnitt zur Verfigung: * Matching eigner Daten mit Marktdaten

Victoria Perlwitz
Client Development / Data Management
Victoria.Perlwitz@kienbaum.de

* Speicherung von Unternehmens-, Positions-

und Matchingprofilen

Kienbaum Consultants International GmbH | Compensation & Performance Management | > Zum Compensation Portal



https://shop.kienbaum.com/gehaltsdaten/gehaltsdaten-nach-produktart/online-gehaltsdatenbank/

Kienbaum <

www.kienbaum.de





