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1. Einleitung

1.1 Vorwort

Mit dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Ak-
tionarsrechterichtlinie, das am 01. Januar 2020 in
Kraft getreten ist, wurden wesentliche Anderun-
gen hinsichtlich Ausgestaltung und Offenlegung
der Aufsichtsratsvergutung fur bodrsennotierte
Unternehmen beschlossen. Klunftig muss ein kla-
res und verstandliches Vergutungssystem fur
den Aufsichtsrat definiert sein. Dieses soll min-
destens Informationen zu festen und variablen
Vergutungsbestandteilen und ihren jeweiligen
Anteilen an der Gesamtvergltung enthalten.

Eine wichtige StofRrichtung der Aktionarsrechte-
richtlinie, die sich im Gesetz wiederfindet, ist die
Starkung der Mitspracherechte der Aktionare bei
der Aufsichtsratsvergutung. Aktionare sollen
kunftig bei jeder wesentlichen Anderung, min-
destens aber alle vier Jahre, Uber das neu zu defi-
nierende Vergutungssystem abstimmen.

An Bedeutung gewinnt dartber hinaus die Trans-
parenz der Aufsichtsratsvergltung. Das Gesetz
sieht nunmehr erstmalig vor, dass bei bdrsenno-
tierten Unternehmen die geschuldete und ge-
wahrte Vergutung jedes einzelnen gegenwarti-
gen oder fruheren Mitglieds des Aufsichtsrats
offengelegt werden muss. Die Aufbereitung und

externe Kommunikation der Aufsichtsratsvergu-
tung wachsen dadurch auf der Unternehmens-
seite zu anspruchsvollen Aufgaben heran.

Basierend auf den aktuellen Geschaftsberichten
aus dem Jahr 2020 fur das Geschaftsjahr 2019 lie-
fert die vorliegende Studie eine detaillierte Ana-
lyse der Aufsichtsratsvergltung von Gesellschaf-
ten aus den Borsensegmenten DAX, MDAX, SDAX
und TecDAX, weiteren bdrsennotierten sowie
nicht bérsennotierten Unternehmen in Deutsch-
land. Die Studie enthalt fundierte Informationen
zur Hohe und Struktur der Aufsichtsratsvergu-
tung in Ubersichtlichen, tabellarischen Darstel-
lungen und Diagrammen. Sie bietet zudem eine
wertvolle Orientierungshilfe fur vergutungspoliti-
sche Entscheidungen.

Informationen zur Offenlegung und Ausgestal-
tung der Aufsichtsratsverglutung entnehmen Sie
den Kapiteln zwei und drei. In Kapitel vier sind die
untersuchten Vergutungskomponenten defi-
niert. In Kapitel funf finden Sie die Analyse der
Vergutungshohen aufgeschlUsselt nach Vergu-
tungskomponenten (Gesamtvergutung, erfolgs-
unabhangige und erfolgsabhangige Vergutung)
und den EinflussgréBen (unternehmens- und po-
sitionsspezifische Faktoren). In Kapitel sechs ist
ein Uberblick Uber die Aufsichtsratsvergtitung in

den Indizes DAX, MDAX, SDAX und TecDAX zu
finden. Das Kapitel sieben enthalt eine Auflistung
aller untersuchten Unternehmen inklusive der
Zuordnung zu den Branchen. In Kapitel acht sind
die Vergutungshohen aller untersuchten Unter-
nehmen einzeln ausgewiesen. Dem Kapitel neun
entnehmen Sie die Top-100-Rangfolge der Pro-
Kopf-Bezluge. Weitere Hinweise zum Untersu-
chungskreis und zur Methodik dieser Untersu-
chung finden Sie in Kapitel zehn. Auf weitere Stu-
dien zur Vorstands- und Aufsichtsratsvergltung
weist das Kapitel elf hin.



1.2 Ansprechpartner

Dr. Sebastian Pacher

Director Board Services

Kienbaum Consultants International GmbH
Board Services
Edmund Rumpler-Str. 5
51149 Koln

Telefon: +49 173 926 54 87
E-Mail: sebastian.pacher@kienbaum.de

Urszula Fischer
Projektleiterin Datenmanagement
Senior Consultant Compensation/

Data Management

Kienbaum Consultants International GmbH
Compensation Data Services
Hohe Bleichen 19
20354 Hamburg

Telefon: +49 40 - 325779 - 28
E-Mail: urszula.fischer@kienbaum.de

10


mailto:urszula.fischer@kienbaum.de

10. Anhang



10. Anhang

10.1 Der Untersuchungskreis

Wichtig fur Ihre Interpretation der vorliegenden
Auswertungen ist die Kenntnis und Einordnung
des Untersuchungskreises — also der in der Ana-
lyse untersuchten Unternehmen und Positionen.
Dieser wird im Folgenden naher beleuchtet.

Grundlage fur die Auswertungen sind die im Ge-
schaftsjahr 2020 von den Unternehmen frei zu-
ganglich veroffentlichten Informationen zur Ver-
gutung ihrer Aufsichtsratsmitglieder (insbeson-
dere in den Geschaftsberichten) fur das GCe-
schaftsjahr 2019 inklusive der Unternehmen, die
den Indizes DAX, MDAX, SDAX und TecDAX ange-
héren und aufgrund ihrer Bedeutung fur die
deutsche Wirtschaft zusatzlich ausfuhrlich in se-
paraten Studien von Kienbaum untersucht wer-
den (siehe hierzu Kapitel 11).

Fur den vorliegenden Vergutungsreport wurden
Aufsichtsrate von Aktiengesellschaften, aber
auch groBen Unternehmen anderer Rechtsfor-
men (z.B. GmbH, KGaA) berucksichtigt, und zwar
soweit deren Umsatz im Untersuchungszeitraum
Uber 250 Mio. Euro lag oder mindestens 1.000 Mit-
arbeiter beschaftigt wurden. Vergltungsdaten
von Banken und Sparkassen flossen in die Unter-
suchung erst ab einer Bilanzsumme des Unter-
nehmens im Untersuchungszeitraum von Uber

250 Mio. Euro oder bei mindestens 50 Mitarbei-
tern ein. Vergutungsdaten von Versicherungen
wurden im Falle von Bruttobeitragen Uber 25 Mio.
Euro oder bei mindestens 50 Mitarbeitern im Un-
tersuchungszeitraum in die Studie aufgenom-
men.

Im Rahmen der Analyse der Aufsichtsratsbezlge
wurden die Vergutungshohen fur den Aufsichts-
ratsvorsitzenden, stellvertretenden Aufsichtsrats-
vorsitzenden, das ordentliche Mitglied des Auf-
sichtsrats, den Aufsichtsrat pro Kopf sowie den
Aufsichtsrat gesamt ausgewiesen.

Die Vergutungshohen fur die Rollen des Auf-
sichtsratsvorsitzenden, stellvertretenden  Auf-
sichtsratsvorsitzenden und ordentlichen Mit-
glieds des Aufsichtsrats wurden nur ausgewiesen
wenn ausreichend individualisiert offengelegte
Vergutungsdaten von den untersuchten Unter-
nehmen vorlagen.

FUr den Aufsichtsratsvorsitzenden sowie stellver-
tretenden Aufsichtsratsvorsitzenden sind in die
Auswertung immer ganzjahrige BezUge einge-
flossen. Wenn der (stellvertretende) Aufsichts-
ratsvorsitzende eines Unternehmens unterjahrig
gewechselt hat, wurden die pro-Rata-Bezuge we-
der einzeln ausgewiesen noch in die statistische

Berechnung einbezogen, um maogliche Verzer-
rungen zu vermeiden. Waren mehrere (stellver-
tretende) Aufsichtsratsvorsitzende das ganze
Jahr Uber im Amt, so wurde fur diese jeweils ein
Durschnitt gebildet.

Bei dem ordentlichen Mitglied des Aufsichtsrats
wurde von der Gesamtvergutung fur das Auf-
sichtsratsgremium die Vergutung fur die (stell-
vertretenden) Aufsichtsratsvorsitzenden abgezo-
gen und durch die Anzahl aller Mitglieder abzlg-
lich der Anzahl der (stellvertretenden) Aufsichts-
ratsvorsitzenden geteilt.

FUr den Aufsichtsrat pro Kopf wurde die Summe
der Bezuge fur das ganze Aufsichtsratsgremium
durch die monatsgetreue Anzahl der Aufsichts-
ratsmitglieder dividiert.

Unter Aufsichtsrat gesamt ist die Summe der Be-
zUge aller Aufsichtsratsmitglieder im betrachte-
ten Geschaftsjahr zu finden. Erganzend wird bei
der Betrachtung der Aufsichtsratsbezige nach
Branchen und Unternehmen in Kapitel 8 die mo-
natsgetreue Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder
ausgewiesen.
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Unsere Daten durchlaufen einen umfassenden
Qualitatssicherungsprozess und genugen hochs-
ten Qualitatsanspruchen. Die Daten werden so-
wohl durch unsere Kienbaum Berater als auch
statistische Verfahren gepruft und ausgewertet.

In den folgenden Tabellen und Abbildungen ge-
ben wir Ihnen einen Eindruck Uber die Verteilung
ausgewahlter Merkmale der Stichprobe der vor-
liegenden Studie.
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Tabelle 90: Datengrundlage nach Unternehmen und Positionen

Anzahl
Unternehmen 1.488
Positionen
Aufsichtsratsvorsitzender 414
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender 411
Ordentliches Mitglied des Aufsichtsrats 443
Aufsichtsrat pro Kopf/gesamt 1.488
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Abbildung 8: Datengrundlage (in %) nach Abbildung 9: Datengrundlage (in %) nach
Bérsennotierung EigentUmerstruktur

DAX/MDAX/SDAX/TecDAX I 10 %

boérsennotierte Unternehmen - 35%

nicht bérsennotierte Unternehmen _ 65 %

0% 20 % 40 % 60 % 80

I familiengeflUhrte Unternehmen I nicht familiengefUhrte Unternehmen
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Abbildung 10: Datengrundlage (in %) nach
Branchen

Banken I
Bau/Steine/Erden m  0,9%
Chemie/CGummi . 22%
Dienstleistungen mmmmmm 5 0%
Druckereien/Verlage/Medien mm  1,7%
EBM-Industrie ®  0,9%
Einzelhandel ® 1,1%
Eisen/Stahl/NE-Metalle ™ 13%
Elektrotechnik/Feinmechanik/Optik W 3 6%
Energiewirtschaft nm———— 7 1%
Erneuerbare Energien m  0,8%
Fahrzeugindustrie/Automotive I 2 0%
Finanzdienstleister/Leasing/Fonds mmmmmmm  52%
Glas/Keramik/Porzellan B 0,7%
GroBhandel/AuBenhandel B 15%
Holding/Verwaltung mmmm 3 3%
IT s 55%
Maschinenbau/Anlagenbau mmm 3 5%
Nahrung/Genuss/Brauereien Bl 19%
Pharma/Biotech mm  21%
Telekommunikation ™ 17%
Textil/Bekleidung B 0,7%
Verkehr/Lagerwirtschaft mmmmm 3 4%
Versicherungen Immmmmmm  154%
Wohnungswirtschaft/Immobilien mmmmmms 4 8%
Zellstoff/Papier/Holz B 0,5%

0% 10% 20%

Abbildung 11: Datengrundlage (in %) nach
Bundeslandern

23,8% Baden-Wurttemberg NG  133%

Bayern NN 21,0%

Berlin 1IN 57%
Brandenburg M 1,4%
Bremen B 0,7%
Hamburg I 5%
Hessen NN  132%
Mecklenburg-Vorpommern | 0,4%

Niedersachsen I 58%

Nordrhein-Westfalen IIIIIINNGGNGNNEE  232%

Rheinland-Pfalz Il 2,5%
Saarland @ 12%
Sachsen Il 2,0%
Sachsen-Anhalt | 0,7%
Schleswig-Holstein Bl 1,7%
Thuringen Il 1,9%

30¢ 0% 10% 20%

30!
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Abbildung 12: Datengrundlage (in %) nach

Beschaftigten

bis 100

100 - 250

250 - 500

500 -1.000

1.000 - 2.000

2.000 - 5.000

Uber 5.000

238



10.2 Statistische Kennziffern innerhalb der Untersuchung

Durchschnitte

Durchschnitte werden durch die Addition samtli-
cher Angaben je Merkmal und Division durch die
Anzahl der erfolgten Nennungen berechnet.

Als durchschnittliche Bezuge pro Kopf etwa einer
Branche wird das ausgewiesen, was ein Unter-
nehmen im Durchschnitt der Branche seinen
Aufsichtsratsmitgliedern pro Kopf zahlt, also
nicht etwa das, was ein Aufsichtsratsmitglied im
Durchschnitt aller Aufsichtsratsmitglieder der be-
treffenden Branche verdient.

Dazu ein Beispiel:

Branche X besteht aus 2 Unternehmen (A, B):
A besitzt 6 Aufsichtsrate,

Pro-Kopf-Bezuge 100 Tsd. € p. a.

B besitzt 3 Aufsichtsrate,

Pro-Kopf-Bezlge 50 Tsd. € p. a.

Ausgewiesen wird:

Ein Unternehmen der Branche X zahlt seinen Auf-
sichtsratsmitgliedern im Durchschnitt:

(100 + 50)/2 =75 Tsd. €

Nicht ausgewiesen wird:

Ein Aufsichtsratsmitglied der Branche X verdient
im Durchschnitt:

((6 x100) + (3 x 50))/9 = 83,3 Tsd. €

Diese Betrachtungsweise erscheint sinnvoller, da
ansonsten die Branchendurchschnitte durch den
Einfluss einzelner GroBunternehmen, die hohe
Vergutungen bieten und zudem eine in der Regel
grof3ere Zahlvon Aufsichtsratsmitgliedern haben,
betrachtlich nach oben gezogen werden.

Mediane und Quartile

Die Schwankungen der Vergutungswerte sind in
der Praxis recht groB. Um einen Uberblick Uber
diese zu geben, verwenden wir Lagemaf3e. Neben
dem Median als den mittleren Wert innerhalb ei-
ner Verteilung geben wir die Werte fur das untere
und obere Quartil an. Zu diesem Zweck wird die
Vergutung der Hohe nach geordnet und in eine
Rangreihe gebracht. Der Median bezeichnet den
Wert, der genau in die Mitte der Reihe fallt. Das
untere Quartil wird errechnet, indem ein Viertel
der Vergutungsnennungen, vom niedrigsten
Wert her beginnend, abgezahlt wird. Entspre-
chend wird bei der Ermittlung des oberen Quar-
tils vom hdchsten Wert ausgegangen.

Somit haben jeweils

> 25 % aller Positionsinhaber eine niedrigere
Vergutung als das untere Quartil,

> 25 % eine VergUtung zwischen dem unteren
Quartil und dem Median,

> 25 % eine Vergutung zwischen dem Median
und dem oberen Quartil und schlief3lich

> 25 % eine hohere Vergutung als das obere
Quartil.

Dieser Sachverhalt wird an folgendem Beispiel
von elf Nennungen deutlich. Die Jahresgesamt-
vergutung einer bestimmten Position betragen
z. B. (in Tsd. €): 36, 39, 40, 42, 45, 46, 48, 52, 55, 57,
60, 65, 74. Die von uns verwendeten statistischen
Kennziffern zu diesem Beispiel ergeben sich aus
folgender Grafik:

74 ) Hochster Wert

65
25%

60
Oberes Quartil (
55

25%

52
46

25%

45
Unteres Quartil (
40

25%

) Durchschnitt = 51

39
36 ) Niedrigster Wert

Zu beachten ist bei der Interpretation dieser La-
gemafe, dass das untere und obere Quartil nicht
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etwa die Extremwerte der Vergutungsreihe dar-
stellen, sondern dass jeweils 25 % der entspre-
chenden Positionsinhaber eine noch niedrigere
bzw. hohere Vergutung erhalten.

Die statistische Auswertung zeigt, dass die
Durchschnitte der VergUtungswerte im Allge-
meinen hoher oder niedriger liegen kénnen als
der Median. Das ruhrt im Wesentlichen daher,
dass die Durchschnittswerte durch den Einfluss
einzelner sehr hoher oder niedriger Vergutungs-
werte stark nach oben oder unten gezogen wer-
den.

GroBenklassen

Die verwendeten GréfRenklassen schlieen stets
den rechten Rand ein, den linken dagegen aus.
Die Beschaftigtenklasse »500 bis 1.000« umfasst
also Unternehmen, die 501 Mitarbeiter oder mehr,
jedoch nicht mehr als 1.000 Mitarbeiter beschafti-
gen.

240



11. Aktuelle Studien Im
Bereich der
Vorstands- und Auf-
sichtsratsvergutung



11. Aktuelle Studien im Bereich der Vorstands- und
Aufsichtsratsvergutung

Im Folgenden finden Sie eine Auflistung unserer aktuellen Vergutungsreports im Bereich der Vorstands- und Aufsichtsratsvergutung.
Alle Reports sowie weitere VergUtungsdaten- und —handlingprodukte finden Sie unter: > shop.kienbaum.com.
Fur die Vergutung in verschiedenen Unternehmensgruppen bieten wir folgende Reports:

Vorstandsstudie
Darstellung der aktuellen Vergltung von Vorstanden (in bdrsennotierten und nicht bérsennotierten Unternehmen):

> nach allen relevanten Vergltungskomponenten
> nach externen Marktfaktoren, unternehmens-und positionsspezifischen EinflussgréRen

DAX/MDAX Aufsichtsratsstudie
Darstellung der aktuellen VergUtung von Aufsichtsraten der DAX- und MDAX-Unternehmen:

> nach allen relevanten Vergltungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens-und positionsspezifischen EinflussgréRen
(z.B. Rolle innerhalb des Aufsichtsratsgremiums)

> erganzt um Informationen zum Vergutungssystem

DAX Vorstandsstudie
Darstellung der aktuellen VergUtung von Vorstanden der DAX-Unternehmen:

> nach allen relevanten Vergltungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen EinflussgréRen
(z.B. Rolle innerhalb des Vorstandsgremiums)

> erganzt um Informationen zum Vergutungssystem
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MDAX Vorstandsstudie
Darstellung der aktuellen Vergutung von Vorstanden der MDAX-Unternehmen:

> nach allen relevanten VerglUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen EinflussgroRen
(z.B. Rolle innerhalb des Vorstandsgremiums)

> erganzt um Informationen zum Vergutungssystem

SDAX Vorstandsstudie
Darstellung der aktuellen Vergutung von Vorstanden der SDAX-Unternehmen:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen Einflussgréof3en
(z.B. Rolle innerhalb des Vorstandsgremiums)

> erganzt um Informationen zum Vergutungssystem

TecDAX Vorstandsstudie
Darstellung der aktuellen Vergutung von Vorstanden der TecDAX-Unternehmen:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen EinflussgroRen
(z.B. Rolle innerhalb des Vorstandsgremiums)

> erganzt um Informationen zum Vergutungssystem
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Board Services
BERATUNG UND UNTERSTUTZUNG FUR AUFSICHTSGREMIEN AUS EINER HAND

* Analyse der Marktublichkeit der Aufsichtsrats- und Vorstandsvergitung

*  Gestaltung von Vergutungssystemen fur Aufsichtsrate und Vorstande
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