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1. Einleitung

1.1 Vorwort

Durch die Corona-Krise standen viele Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder vor zusatzlichen und
neuen Herausforderungen, die auch das dualisti-
sche Corporate Governance System vor eine Be-
lastungsprobe gestellt haben. In der Praxis hat
dies in den akuten Krisenmonaten dazu gefuhrt,
dass in vielen Unternehmen auf der Ebene der
Organe rein formelle Anpassungen vorgenom-
men werden mussten. Zum Beispiel wurden
neue Austauschformate, wie telefonische Sitzun-
gen oder Sitzungen als Videokonferenz etabliert.

Auch die Arbeitsablaufe im Aufsichtsrat haben
sich durch die Pandemie in vielen Unternehmen
verandert. Die Sitzungsfrequenz und Einberu-
fung von aufBerordentlichen Sitzungen sind auf-
grund des erhdhten Informations- und Bera-
tungsbedarfs im Zusammenhang mit der Pande-
mie flachendeckend gestiegen, aber auch der bi-
laterale, informelle Austausch zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand hat zugenommen. Gene-
rell liel3 sich eine Flexibilisierung der Zusammen-
arbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand be-
obachten.

Die Krise hat nicht nur zu steigenden zeitlichen
Anforderungen an Aufsichtsratsmitglieder ge-
fuhrt, sondern auch zu zusatzlichen inhaltlichen

Anforderungen. Diese steigenden Anforderun-
gen wahrend der Krise verstarken einen Trend,
der sich schon seit einigen Jahren abzeichnet.
Schon vor der Krise sind die Aufgabenprofile und
damit auch die Anforderungen an die Kompeten-
zen von Aufsichtsratsmitgliedern stetig komple-
xer geworden. So nimmt die Relevanz von Kom-
petenzen insbesondere in den Bereichen Strate-
gie, Technologie und Digitalisierung in den ver-
gangenen Jahren stetig zu. Die Gewinnung und
Bindung von qualifizierten Aufsichtsratsperson-
lichkeiten wird daher fur die Unternehmen im-
mer wichtiger. Eine zentrale Voraussetzung dafur
ist eine attraktive, der Aufgabe entsprechende
Vergutung.

Basierend auf den aktuellen Geschaftsberichten
aus dem Jahr 2021 fur das Geschaftsjahr 2020 lie-
fert die vorliegende Studie eine detaillierte Ana-
lyse der Aufsichtsratsvergltung von Gesellschaf-
ten aus den Borsensegmenten DAX, MDAX, SDAX
und TecDAX, weiteren boérsennotierten sowie
nicht bérsennotierten Unternehmen in Deutsch-
land. Die Studie enthalt fundierte Informationen
zur Hohe und Struktur der Aufsichtsratsvergu-
tung in Ubersichtlichen, tabellarischen Darstel-
lungen und Diagrammen. Sie bietet zudem eine
wertvolle Orientierungshilfe fur vergUtungspoliti-
sche Entscheidungen.

Informationen zu Anforderungen an die Offenle-
gung und Ausgestaltung der Aufsichtsratsver-
gutung entnehmen Sie den Kapiteln zwei und
drei. In Kapitel vier sind die untersuchten Vergu-
tungskomponenten definiert. In Kapitel funf fin-
den Sie die Analyse der Vergutungshohen aufge-
schlUsselt nach VergUtungskomponenten (Ge-
samtvergutung, erfolgsunabhangige und er-
folgsabhangige Vergutung) und den Einflussgro-
Ben (unternehmens- und positionsspezifische
Faktoren). In Kapitel sechs ist ein Uberblick Uber
die Aufsichtsratsvergutung in den Indizes DAX,
MDAX, SDAX und TecDAX zu finden. Das Kapitel
sieben enthalt eine Auflistung aller untersuchten
Unternehmen inklusive der Zuordnung zu den
Branchen. In Kapitel acht sind die Vergutungsho-
hen aller untersuchten Unternehmen einzeln
ausgewiesen. Dem Kapitel neun entnehmen Sie
die Top-100-Rangfolge der Pro-Kopf-Bezluge.
Weitere Hinweise zum Untersuchungskreis und
zur Methodik dieser Untersuchung finden Sie in
Kapitel zehn. Auf weitere Kienbaum-Studien zur
Vergutung weist das Kapitel elf hin.



Zum Abschluss noch ein persdnliches Anliegen:
Sollten bei Ihrer Arbeit mit der Studie Informatio-
nen unverstandlich oder erklarungsbedurftig er-
scheinen, helfen wir Ihnen gerne persdnlich bei
allen Fragen weiter. Auch Uber Anregungen fur
die nachste Untersuchung freuen wir uns. Die Ko-
taktdaten finden Sie auf der nachsten Seite.

Ihr Feedback ist sehr wertvoll und hilft uns dabei,
unsere Studie kontinuierlich zu verbessern und
an lhren Bedarf anzupassen. Deshalb wlrden wir
uns daruber sehr freuen, wenn Sie uns anonym
Uber unsere Online-Umfrage Feedback zu der
Studie geben. Das Ausfullen dauert lediglich 3 Mi-
nuten und die Umfrage kénnen Sie bequem Uber
den unten aufgefuhrten Link aufrufen.

Online Feedback-Fragebogen



https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=G26Ei4e9oE6jPhU8J86LRe-PRIj7YXFEgNIpE8EFiFNUREFXMUpDOVVIWFRUSktUMlZQMFNVVEZXTS4u

1.2 Ansprechpartner

Dr. Sebastian Pacher

Director Board Services

Kienbaum Consultants International GmbH
Board Services
Edmund Rumpler-Str. 5
51149 Koln

Telefon: +49173 926 54 87
E-Mail: sebastian.pacher@kienbaum.de

Urszula Fischer
Projektleiterin Datenmanagement
Senior Consultant Compensation/

Data Management

Kienbaum Consultants International GmbH
Compensation Data Services
Hohe Bleichen 19
20354 Hamburg

Telefon: +49 40 - 325779 - 28
E-Mail: urszula.fischer@kienbaum.de
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10. Anhang

10.1 Der Untersuchungskreis

Wichtig fur Ihre Interpretation der vorliegenden
Auswertungen ist die Kenntnis und Einordnung
des Untersuchungskreises — also der in der Ana-
lyse untersuchten Unternehmen und Positionen.
Dieser wird im Folgenden naher beleuchtet.

Grundlage fur die Auswertungen sind die im Ge-
schaftsjahr 2021 von den Unternehmen frei zu-
ganglich verdéffentlichten Informationen zur Ver-
gutung ihrer Aufsichtsratsmitglieder (insbeson-
dere in den Geschaftsberichten) fur das Ge-
schaftsjahr 2020 inklusive der Unternehmen, die
den Indizes DAX, MDAX, SDAX und TecDAX ange-
horen.

Fur den vorliegenden Vergutungsreport wurden
Aufsichtsratsmitglieder von Aktiengesellschaf-
ten, aber auch groBen Unternehmen anderer
Rechtsformen (z.B. GmbH, KGaA) berlucksichtigt,
und zwar soweit deren Umsatz im Untersu-
chungszeitraum Uber 250 Mio. Euro lag oder min-
destens 1.000 Mitarbeitende beschaftigt wurden.
Vergutungsdaten von Banken und Sparkassen
flossen in die Untersuchung erst ab einer Bilanz-
summe des Unternehmens im Untersuchungs-
zeitraum von Uber 250 Mio. Euro oder bei mindes-
tens 50 Mitarbeitenden ein. Vergutungsdaten
von Versicherungen wurden im Falle von Brutto-
beitragen Uber 25 Mio. Euro oder bei mindestens

50 Mitarbeitenden im Untersuchungszeitraum in
die Studie aufgenommen.

Im Rahmen der Analyse der Aufsichtsratsbezuge
wurden die Vergutungshohen fur den Aufsichts-
ratsvorsitz, stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitz,
das ordentliche Mitglied des Aufsichtsrats, den
Aufsichtsrat pro Kopf sowie den Aufsichtsrat ge-
samt ausgewiesen.

Die Vergutungshohen fur die Rollen des Auf-
sichtsratsvorsitzes, stellvertretenden Aufsichts-
ratsvorsitzes und ordentlichen Mitglieds des Auf-
sichtsrats wurden nur ausgewiesen, wenn ausrei-
chend individualisiert offengelegte Vergutungs-
daten von den untersuchten Unternehmen vorla-
gen.

FUr den Aufsichtsratsvorsitz sowie stellvertreten-
den Aufsichtsratsvorsitz sind in die Auswertung
immer ganzjahrige Bezuge eingeflossen. Wenn
der/die (stellvertretende) Aufsichtsratsvorsit-
zende eines Unternehmens unterjahrig gewech-
selt hat, wurden die pro-Rata-Bezlge weder ein-
zeln ausgewiesen noch in die statistische Berech-
nung einbezogen, um mogliche Verzerrungen zu
vermeiden. Waren mehrere (stellvertretende)
Aufsichtsratsvorsitzende das ganze Jahr Uber im

Amt, so wurde fur diese jeweils ein Durschnitt ge-
bildet.

Bei dem ordentlichen Mitglied des Aufsichtsrats
wurde von der Gesamtvergutung fur das Auf-
sichtsratsgremium die Vergutung fur die (stell-
vertretenden) Aufsichtsratsvorsitzenden abgezo-
gen und durch die Anzahl aller Mitglieder abzug-
lich der Anzahl der (stellvertretenden) Aufsichts-
ratsvorsitzenden geteilt.

Fur den Aufsichtsrat pro Kopf wurde die Summe
der Bezuge fur das ganze Aufsichtsratsgremium
durch die monatsgetreue Anzahl der Aufsichts-
ratsmitglieder dividiert.

Unter Aufsichtsrat gesamt ist die Summe der Be-
zUge aller Aufsichtsratsmitglieder im betrachte-
ten Geschaftsjahr zu finden. Erganzend wird bei
der Betrachtung der Aufsichtsratsbezlge nach
Branchen und Unternehmen in Kapitel 8 die mo-
natsgetreue Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder
ausgewiesen.

Unsere Daten durchlaufen einen umfassenden
Qualitatssicherungsprozess und genugen hochs-
ten Qualitatsanspruchen. Die Daten werden so-
wohl durch unsere Kienbaum Berater als auch
statistische Verfahren gepruft und ausgewertet.
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In den folgenden Tabellen und Abbildungen ge-
ben wir Innen einen Eindruck Uber die Verteilung
ausgewahlter Merkmale der Stichprobe der vor-
liegenden Studie.
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Tabelle 90: Datengrundlage nach Unternehmen und Positionen

Anzahl
Unternehmen 1.472
Positionen
Aufsichtsratsvorsitz 384
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitz 402
Ordentliches Mitglied des Aufsichtsrats 424
Aufsichtsrat pro Kopf/gesamt 1.472
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Abbildung 13: Datengrundlage (in %) nach Abbildung 14: Datengrundlage (in %) nach
Borsennotierung EigentUmerstruktur

DAX/MDAX/SDAX/TecDAX I 10 %

boérsennotierte Unternehmen - 34 %

nicht bérsennotierte Unternehmen _ 66 %

0% 20 % 40 % 60 % 80

I familiengeflUhrte Unternehmen I nicht familiengefUhrte Unternehmen
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Abbildung 15: Datengrundlage (in %) nach
Branchen

Banken I
Bau/Steine/Erden m  0,8%
Chemie/Cummi mmm 2 2%
Dienstleistungen mmmmmE 4 8%
Druckereien/Verlage/Medien mm  1,8%
EBM-Industrie @ 0,7%
Einzelhandel ® 12%
Eisen/Stahl/NE-Metalle ® 4%
Elektrotechnik/Feinmechanik/Optik W 3,6%
Energiewirtschaft mmmm——— 7 1%
Erneuerbare Energien ®  0,9%
Fahrzeugindustrie/Automotive 2 2%
Finanzdienstleister/Leasing/Fonds s 52%
Glas/Keramik/Porzellan B 0,5%
GroBhandel/AuBenhandel = 1,8%
Holding/Verwaltung 2 9%
IT e 57%
Maschinenbau/Anlagenbau I 3 5%
Nahrung/Genuss/Brauereien Bl 19%
Pharma/Biotech B 2 0%
Telekommunikation ™ 12%
Textil/Bekleidung ®  0,7%
Verkehr/Lagerwirtschaft s 3 2%
Versicherungen Immmmmms  155%
Wohnungswirtschaft/Immobilien s 4 5%
Zellstoff/Papier/Holz B 0,5%

0% 10% 20%

Abbildung 16: Datengrundlage (in %) nach
Bundeslandern

25,1% Baden-Wurttemberg NG 129%
Bayern NN
Berlin [N 58%
Brandenburg I 1,4%
Bremen B 1,0%
Hamburg I 52%
Hessen NG  13,6%
Mecklenburg-Vorpommern I 0,5%
Niedersachsen I 6,0%
Nordrhein-Westfalen IIIIIIININNNNNNNNNNNNNNNNEEE 22,7%
Rheinland-Pfalz Il 2,6%
Saarland M 1,4%
Sachsen I 2,0%
Sachsen-Anhalt B 0,7%
Schleswig-Holstein Bl 1,6%
Thuringen Il 2,1%
30¢ 0% 10% 20%

30!
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Abbildung 17: Datengrundlage (in %) nach
Beschaftigten

B oisioo ] 250-500 [ 1000-2000 | ubers.000

B 100-250 [ s00-1.000 ] 2000 -5.000
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10.2 Statistische Kennziffern innerhalb der Untersuchung

Durchschnitte

Durchschnitte werden durch die Addition samtli-
cher Angaben je Merkmal und Division durch die
Anzahl der erfolgten Nennungen berechnet.

Als durchschnittliche Bezuge pro Kopf etwa einer
Branche wird das ausgewiesen, was ein Unter-
nehmen im Durchschnitt der Branche seinen
Aufsichtsratsmitgliedern pro Kopf zahlt, also
nicht etwa das, was ein Aufsichtsratsmitglied im
Durchschnitt aller Aufsichtsratsmitglieder der be-
treffenden Branche verdient.

Dazu ein Beispiel:

Branche X besteht aus 2 Unternehmen (A, B):
A besitzt 6 Aufsichtsratsmitglieder,
Pro-Kopf-Bezuge 100 Tsd. € p. a.

B besitzt 3 Aufsichtsratsmitglieder,
Pro-Kopf-Bezuge 50 Tsd. € p. a.

Ausgewiesen wird:

Ein Unternehmen der Branche X zahlt seinen Auf-
sichtsratsmitgliedern im Durchschnitt:

(100 + 50)/2 =75 Tsd. €

Nicht ausgewiesen wird:

Ein Aufsichtsratsmitglied der Branche X verdient
im Durchschnitt:

((6 x100) + (3 x 50))/9 = 83,3 Tsd. €

Diese Betrachtungsweise erscheint sinnvoller, da
ansonsten die Branchendurchschnitte durch den
Einfluss einzelner GroRBunternehmen, die hohe
Vergutungen bieten und zudem eine in der Regel
gréBere Zahl von Aufsichtsratsmitgliedern haben,
betrachtlich nach oben gezogen werden.

Mediane und Quartile

Die Schwankungen der Vergutungswerte sind in
der Praxis recht gro. Um einen Uberblick Uber
diese zu geben, verwenden wir Lagemaf3e. Neben
dem Median als den mittleren Wert innerhalb ei-
ner Verteilung geben wir die Werte fur das untere
und obere Quartil an. Zu diesem Zweck wird die
Vergutung der Hohe nach geordnet und in eine
Rangreihe gebracht. Der Median bezeichnet den
Wert, der genau in die Mitte der Reihe fallt. Das
untere Quartil wird errechnet, indem ein Viertel
der Vergutungsnennungen, vom niedrigsten
Wert her beginnend, abgezahlt wird. Entspre-
chend wird bei der Ermittlung des oberen Quar-
tils vom hdchsten Wert ausgegangen.

Somit haben jeweils

> 25 % aller Positionsinhabenden eine niedri-
gere Vergutung als das untere Quartil,

> 25 % eine Vergutung zwischen dem unteren
Quartil und dem Median,

> 25 % eine Vergutung zwischen dem Median
und dem oberen Quartil und schlieBlich

> 25 % eine hdhere Vergutung als das obere
Quartil.

Dieser Sachverhalt wird an folgendem Beispiel
von elf Nennungen deutlich. Die Jahresgesamt-
vergutung einer bestimmten Position betragen
z. B. (in Tsd. €): 36, 39, 40, 42, 45, 46, 48, 52, 55, 57,
60, 65, 74. Die von uns verwendeten statistischen
Kennziffern zu diesem Beispiel ergeben sich aus
folgender Grafik:

74 ) Hochster Wert

65
25%

60
Oberes Quartil (
55

25%

52
46

25%

45
Unteres Quartil (
40

25%

) Durchschnitt = 51

39
36 ) Niedrigster Wert
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Zu beachten ist bei der Interpretation dieser La-
gemale, dass das untere und obere Quartil nicht
etwa die Extremwerte der Vergutungsreihe dar-
stellen, sondern dass jeweils 25 % der entspre-
chenden Positionsinhabenden eine noch niedri-
gere bzw. hohere Vergutung erhalten.

Die statistische Auswertung zeigt, dass die
Durchschnitte der VergUtungswerte im Allge-
meinen hoéher oder niedriger liegen kdnnen als
der Median. Das ruhrt im Wesentlichen daher,
dass die Durchschnittswerte durch den Einfluss
einzelner sehr hoher oder niedriger Vergutungs-
werte stark nach oben oder unten gezogen wer-
den.

GroBenklassen

Die verwendeten GroBenklassen schlieBen stets
den rechten Rand ein, den linken dagegen aus.
Die Beschaftigtenklasse »500 bis 1.000« umfasst
also Unternehmen, die 501 Beschaftigte oder
mehr, jedoch nicht mehr als 1.000 Beschaftigte
haben.
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11. Aktuelle Studien fur
Deutschland



11. Aktuelle Studien fur Deutschland

Im Folgenden finden Sie eine Auflistung unserer aktuellen Vergutungsreports. Alle Reports sowie weitere Vergutungsdaten- und —handlingprodukte finden Sie
unter: > shop.kienbaum.com.

Fur die Vergutung in verschiedenen Hierarchiestufen bieten wir folgende Reports:

Vorstandsstudie

Darstellung der aktuellen VergUtung von Vorstandsmitgliedern (in bérsennotierten und nicht borsennotierten Unternehmen):

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen EinflussgréRen

GeschaftsfUhrung
VergUtung der Geschaftsfuhrung/des Vorstands:

> nach allen relevanten VerglUtungskomponenten
> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen

sowie personenspezifischen EinflussgrofRen

FUhrungskrafte
Vergutung von Fuhrungskraften der oberen, mittleren und operativen FUhrungsebene:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgroBen

Spezialist:innen & Fachkrafte
Darstellung der aktuellen VergUtung von Spezialistiin Finanzen bis zur Empfangskraft:

> nach allen relevanten VergUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgrofRen
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FUhrungs- und Fachkrafte in kaufmannischen Funktionen
Darstellung der aktuellen Vergltung von der kaufmannischen Gesamtleitung bis zum/zur Disponent:in:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgréRen

FUhrungs- und Fachkrafte in IT-Funktionen
Darstellung der aktuellen Vergltung von Leitung IT bis zum/zur User Helpdesk Spezialist:in:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgrofRen

FlUhrungs- und Fachkrafte in technischen Funktionen

Darstellung der aktuellen Vergltung von der technischen Gesamtleitung bis zum/zur Spezialist:in Qualitatswesen:

> nach allen relevanten VergUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgréRen

FUhrungs- und Fachkrafte in Marketing und Vertrieb
Darstellung der aktuellen Vergltung von Vertriebsleitung bis zum/zur Servicetechniker:in:

> nach allen relevanten VerglUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgrofRen
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Board Services
BERATUNG UND UNTERSTUTZUNG FUR AUFSICHTSGREMIEN AUS EINER HAND

* Analyse der Marktublichkeit der Aufsichtsrats- und Vorstandsvergitung

*  Gestaltung von Vergutungssystemen fur Aufsichtsrate und Vorstande

* UnterstUtzung bei der Gewinnung von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern

* Erarbeitung von Anforderungs- und Kompetenzprofilen fir den Aufsichtsrat

+ Effizienzprifung des Aufsichtsrats

e UnterstUtzung beim Verfassen des Vergiutungsberichts und der VergiUtungspolitik

* Vorbereitung und Begleitung der Hauptversammlung im Expertenraum

Zielgruppe: Added value for the customer:

* Borsennotierte Gesellschaften * Beratung fUr Beratungs- und Kontrollgremien aus einer Hand

* Mittelstandische * Spezialisierte und erfahrene Berater sowohl fir borsennotierte Unternehmen &
(Familien-)Unternehmen mittelstandische (Familien-)Unternehmen

* Ausgepragtes Branchen- und Funktions-Know-how

* Dichtes, Serviceline-Ubergreifendes Netzwerk von personlichen Kontakten Uber wesentliche
Branchen und Funktionen hinweg

* Umfassende und hochaktuelle Vergitungsdatenbank

*  DurchfUhrung von regelmaligen Erhebungen zur Beurteilung aktueller Entwicklungen der
Corporate Governance

- Mallgeschneiderte Beratung in allen Fragen der Corporate Governance

Kontakt: Dr. Sebastian Pacher, Director: sebastian.pacher@kienbaum.de
Andreas Meier, Project Manager: andreas.meier@kienbaum.de



Mit unserer Online Vergitungsdatenbank Kienbaum Compensation Portal rufen Sie
einfach und schnell Vergiutungsdaten fur beliebig viele Jobpositionen ab.

A
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