


© Copyright 2023

Kienbaum Consultants International GmbH
Edmund-Rumpler-Straf3e 5
51149 Koln

Bitte beachten Sie: Die Kienbaum Vergutungsreports sind ausschlieBlich fur die Empfangerin bzw. den
Empfanger bestimmt. Eine Weitergabe an Dritte oder die Nutzung fur Dritte (z. B. im Rahmen von Bera-
tungsprojekten) sind — auch auszugsweise — nicht gestattet.

Das erweiterte Nutzungsrecht gestattet die Weiterverwertung durch Dritte, sofern dies im Zusammen-
hang mit Zuarbeiten fur die Empfangerin bzw. den Empfanger steht. Die erweiterte Nutzung berechtigt
auch, Reportdaten fur Dritte zu verwenden. Sollten Sie sich fUr das erweiterte Nutzungsrecht interessieren,
wenden Sie sich bitte an uns.

shop.kienbaum.com
www.kienbaum.de
Projektleitung:

Urszula Fischer Haftungsausschluss: Die in dieser Studie enthaltenen Informationen wurden sorgfaltig recherchiert und
urszulafischer@kienbaum.de gepruft. FUr eventuelle Schaden, die sich aus ihrer Verwendung ergeben, Ubernehmen wir keine Haftung.



mailto:urszula.fischer@kienbaum.de

Inhaltsverzeichnis

T EINTEITUNG ottt bt

1.1 Vorwort

1.2 Ansprechpartner

1.3 Das Wichtigste in Kurze

Tabelle 1: Vorstandsbezige (Median in TSA. €) ..o
2. Anforderungen an die Offenlegung der VorstandsbezUge.......rcerreerennes
3. Anforderungen an die Ausgestaltung der VorstandsvergUtung........ccee......
4, Komponenten der VErgUEUNG ... sssssssssssssssssssassssssssssssssassssnes
5. Analyse der VorstandsSheZUGE ... sssssssessssssses

5.1 Gesamtdirektvergltung nach EinflussgrofRen

Tabelle 2: Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Status ...

Tabelle 3: Veranderung der Gesamtdirektvergutung von 2020 auf
2021 (in %) NACH STATUS ..o

511 Gesamtdirektvergutung nach Bérsennotierung

Tabelle 4: Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Status und
BOrsenNOLIEIrUNG ..t

51.2 Gesamtdirektvergltung nach Unternehmensgrof3e

Tabelle 5: Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Status und
Beschaftigten .

51.3 GesamtdirektverglUtung nach Wirtschaftszweigen/Branchen ...

Tabelle 6: Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Beschaftigten
im produzierenden Gewerbe........e.

Tabelle 7: Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Umsatz im
produzierenden Gewerbe.........ennn.

Tabelle 8: Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Beschaftigten
in Dienstleistungs- und Handelsunternehmen

29
33

34
37

38
42

43

44

45

Tabelle 9: Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Umsatz in
Dienstleistungs- und Handelsunternehmen........eeeeceseeecceeeeevenan. 46

Tabelle 10: Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Beschaftigten
bei Banken und FiNanNzdieNStIEISTEIN ... 47

Tabelle 11: Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Bilanzsumme
bei Banken und FiNanNzdieNStIEISTEIN .. 48

Tabelle 12: Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Beschaftigten

bei VersicherungsunterNehMEN ... 49

Tabelle 13: Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach

Bruttobeitragseinnahmen bei Versicherungsunternehmen................... 50

Tabelle 14: Gesamtdirektvergutung fur Vorstand pro Kopf

(IN TsA. €) NACH BraNCREN ..t 51

Tabelle 15: Gesamtdirektvergutung fur Vorstand gesamt

(INTsd. €) NACH BraNCREN ...ttt 53
51.4 GesamtdirektvergUtung nach Ertragslage ..o, 57

Tabelle 16: Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Status und

JANTESEIGEIINIS ..ottt 58
515 GesamtdirektverglUtung nach EigentUmerstruktur ... 60

Tabelle 17: Gesamtdirektvergutung (in Tsd. €) nach Beschaftigten

in familiengefUhrten UNterNenNmeEn ... sssssssnens 61

Tabelle 18: Gesamtdirektvergltung (in Tsd. €) nach Beschaftigten

in nicht familiengefUhrten Unternehmen. ... 62
51.6 Gesamtdirektvergutung nach hierarchischem Rang.....ccoevnrecvnrrcnrrnennns 63

517

Tabelle 19: Verhaltnisse der Gesamtdirektvergltung des/der
Vorstandsvorsitzenden zu dem ordentlichen Mitglied des Vorstands
(in %) nach Borsennotierung und EigentUmerstruktur ... 64

Tabelle 20: Verhaltnisse der Gesamtdirektvergltung des/der
Vorstandsvorsitzenden zu dem ordentlichen Mitglied des
Vorstands (in %) Nach BesSChaftigten ... 64

GesamtdirektvergUtung Nach REQIONEN ... 65



Tabelle 21: Gesamtdirektvergutung pro Kopf (in Tsd. €) nach Tabelle 36: Variable Vergutung (in Tsd. €) nach Status sowie

BUNAESIANAEIN ettt sttt ns 66 Borsennotierung und EigentUmerstruktur ..o
Tabelle 22: Gesamtdirektvergutung fur Vorstand gesamt Tabelle 37: Anteil der variablen Vergutung an der
(in Tsd. €) Nach BUNAESIANAEIMN ...t ssessns 67 Gesamtdirektvergutung (in %) nach Bérsennotierung und
. . . EIGeNTUMIEISIIUKLUT oottt sttt
5.2Grundvergutung nach Einflussgroen 68
Tabelle 23: Grundvergitung (in Tsd. €) NACh StAtUS ..o 70 531 Exkurs: Variable VergUtung in Zeiten voN COroNa@.....rneeeneeesiesiesennsens
Tabelle 24: Veranderung der Grundvergitung von 2020 auf 2021 5.3.2 Unternehmen mit jahresbezogener variabler VergUtung......ccccccevveerueeee. 102
(IN796) NACK STATUS oottt sttt ans 70 Tabelle 38: Jahresbezogene variable Vergutung (in Tsd. €)
Tabelle 25: Grundvergitung (in Tsd. €) nach Status und nach Status und BeSChAftiGLEN ... 104
Beschaftigten .. 71 Tabelle 39: Anteil derjahresbezogenen variablen Vergutung an der
Tabelle 26: Anteil der Grundvergitung an der Gesamtdirekt- Gesamtdirektvergutung (in %) nach Status und Beschaftigten ............ 106
vergutung (in %) nach Status und Beschaftigten 73 Tabelle 40: Jahresbezogene variable VergUtung (in Tsd. €)
Tabelle 27: Grundvergitung (in Tsd. €) nach Status sowie nach Status UNd JahreSergebNiS.... s 107
Borsennotierung und Eigentumerstruktur 76 Tabelle 41: Anteil der jahresbezogenen variablen Vergitung an der
Tabelle 28: Anteil der Grundvergitung an der Gesamtdirekt- Gesamtdirektvergutung (in %) nach Status und Jahresergebnis........... 109
vergutung (in %) nach Status sowie Boérsennotierung und Tabelle 42: Jahresbezogene variable Vergitung (in Tsd. €)
EigentUmerStruKTUr e 78 nach Status sowie Bérsennotierung und EigentUmerstruktur................. 10
Tabelle 29: Grundvergutung pro Kopf (in Tsd. €) nach Branche.............. 80 Tabelle 43: Anteil der jahresbezogenen variablen Vergltung an der
Tabelle 30: GrundvergUtung fur Vorstand gesamt (in Tsd. €) nach Gesamtdirektvergutung (in %) nach Bérsennotierung und
Branch@ oo 82 EIGeNTUMIEISTIUKLUL oot
Tabelle 31: Anteil der GrundvergUtung an der Gesamtdirekt- 5.3.3 Unternehmen mit jahresbezogener und mehrjahriger variabler
vergutung fur Vorstand gesamt/pro Kopf (in %) nach Branche............ 84 VEIGULUNG oottt es st s
5.3 Variable Vergutung 88 Tabelle 44: Jahresbezogene variable Vergutung (in Tsd. €)
. . . nach Status und BeSChaftigten ...t
Tabelle 32: Variable Vergutung (in Tsd. €) nach Status und 9
2ITelaT-Yidfe 4= S 90 Tabelle 45: Anteil der jahresbezogenen variablen Vergltung an der
. . . Gesamtdirektvergutung (in %) nach Status und Beschaftigten ... 18
Tabelle 33: Anteil der variablen Vergutung an der
Gesamtdirektvergitung (in %) nach Status und Beschaftigten ... 92 Tabelle 46: Jahresbezogene variable Vergutung (in Tsd. €)
nach Status UNd JahreSergebNiS. ...

Tabelle 34: Variable Vergutung (in Tsd. €) nach Status und
JANrESErgebNIS ..oocececceeeeeeseeeseees e 93 Tabelle 47: Anteil der jahresbezogenen variablen Vergltung an der
Gesamtdirektvergutung (in %) nach Status und Jahresergebnis.............

Tabelle 35: Anteil der variablen Vergutung an der
Gesamtdirektvergutung (in %) nach Status und Jahresergebnis............. 95



Tabelle 48: Jahresbezogene variable Vergutung (in Tsd. €)

nach Status sowie Borsennotierung und Eigentumerstruktur.............

Tabelle 49: Anteil der jahresbezogenen variablen Vergutung an der

Gesamtdirektvergutung (in %) nach Borsennotierung und

EIGeNTUMIEISTIUKLUT ettt sttt

Tabelle 50: Mehrjahrige variable Vergutung (in Tsd. €) nach

Status UNd BeSChALIGEEN st seee

Tabelle 51: Anteil der mehrjahrigen variablen Vergutung an der

Gesamtdirektvergutung (in %) nach Status und Beschaftigten ...........

Tabelle 52: Mehrjahrige variable Vergutung (in Tsd. €) nach Status

sowie Borsennotierung und Eigentumerstruktur

Tabelle 53: Anteil der mehrjahrigen variablen Vergutung (in %)
nach Bérsennotierung und Eigentumerstruktur

5.4Betriebliche Altersversorgung

Tabelle 54: Verbreitung der betrieblichen Altersversorgung (bAV).....

Tabelle 55: Anteil der Gestaltungsformen der betrieblichen
AILersversorgung (iN 96) ...

Tabelle 56: Leistungszusagen bei indexnotierten Unternehmen

(Hohe der Ruckstellungen in Tsd. €) ..o,

Tabelle 57: Leistungszusagen bei indexnotierten Unternehmen

(Hohe der Ruckstellungen in % der GrundvergUtung) ..cc.ceeeeeeeeneeeneeeeneens

Tabelle 58: Beitragsorientierte Leistungszusagen

(Hohe der Beitrage in Tsd. €) ..o,

Tabelle 59: Beitragsorientierte Leistungszusagen
(Hohe in % der Grundvergutung) ...ceeeneeenneeenn.

Tabelle 60: Versorgungsentgelt bei indexnotierten Unternehmen
(HONE IN TSA. €) oo

Tabelle 61: Versorgungsentgelt bei indexnotierten Unternehmen
(Hohe in % der GrundvergUtung) ....eereerennes

6. Vergutung in den Borsensegmenten DAX, MDAX, SDAX, TecDAX............

139

140

140

Tabelle 62: Vorstandsbezuge (in Tsd. €) im DAX nach Status und

VergUtuNgSKOMPONENTEN ...ttt sanses 143

Tabelle 63: Vorstandsbezuge (in Tsd. €) im MDAX nach Status und

VergUtuNgSKOMPONENTEN ...ttt sanses 144

Tabelle 64: Vorstandsbezlge (in Tsd. €) im SDAX nach Status und

VergUtuNgSKOMPONENTEN ...ttt sanses 145

Tabelle 65: Vorstandsbezuge (in Tsd. €) im TecDAX nach Status

uNnd VergUtuNgsSKOMPONENTEN ...ttt ssessasssseses 146
7. Erfasste UNTEINENMIEN ..ttt 148
8. Vorstandsbezuge nach Branchen und Unternehmen ..., 165

Tabelle 66: Vorstandsbezuge fur Vorstand gesamt und pro Kopf

(in Tsd. €) in der Branche BanNKeN ... sasssnees 165

Tabelle 67: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das

ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche

BaANKEN e 178

Tabelle 68: Vorstandsbezlge fur Vorstand gesamt und pro Kopf

(in Tsd. €) in der Branche Bau/Steine/Erden.......eeeeeeeececesssnssennreeeee 184

Tabelle 69: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das

ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche

BAU/STEINE/ETTEN oo eeeessssssssssss s esssssssssssssses s ssssssssssnssssssoe 185

Tabelle 70: VorstandsbezUge fur Vorstand gesamt und pro Kopf

(in Tsd. €) in der Branche Chemie/GUMMI ..o 186

Tabelle 71: VorstandsbezUge fur den Vorstandsvorsitz und das

ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche

(@1 Y=Y 1174 @101 2 31 a oo 188

Tabelle 72: VorstandsbezUge fur Vorstand gesamt und pro Kopf

(in Tsd. €) in der Branche DienstleiStUNGEN ....erevreeseseesessseesiesiees 190

Tabelle 73: VorstandsbezUge fur den Vorstandsvorsitz und das

ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche

DIENSTIEISTUNGEN ettt st 193

Tabelle 74: Vorstandsbezlge fur Vorstand gesamt und pro Kopf

(in Tsd. €) in der Branche Druckereien/Verlage/Medien......c....ccc...... 195



Tabelle 75: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
Druckereien/Verlage/Medien ...

197

Tabelle 76: Vorstandsbezlge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche EBM-Industrie

198

Tabelle 77: Vorstandsbezlge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
EBM-INAUSEIIE oo

199

Tabelle 78: Vorstandsbezuge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Einzelhandel

Tabelle 79: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
Einzelhandel ...

Tabelle 80: Vorstandsbezuge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Eisen/Stahl/NE-Metalle

Tabelle 81: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
Eisen/Stahl/NE-Metalle ...

Tabelle 82: Vorstandsbezuige fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Elektrotechnik/Feinmechanik/Optik...........

Tabelle 83: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
Elektrotechnik/Feinmechanik/OptiK.....reweveeeeee,

Tabelle 84: Vorstandsbezuge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Energiewirtschaft

200

202

203

204

205

208

210

Tabelle 85: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche

214

Energiewirtschafl ...,

Tabelle 86: Vorstandsbezlge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Erneuerbare Energien

216

Tabelle 87: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
Erneuerbare ENErgien ...

217

Tabelle 88: Vorstandsbezuge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Fahrzeugindustrie/Automotive..........co....... 218

Tabelle 89: Vorstandsbezlge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
FahrzeugindUSEIie/AULOMOTIVE............ccooeeeeeceeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeeeeesssssssssessssnsesseeeeses 220

Tabelle 90: Vorstandsbezlge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Finanzdienstleister/Leasing/Fonds................. 221

Tabelle 91: VorstandsbezUge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
Finanzdienstleister/Leasing/FONGS. ... eceeeeeeoeeseseeeesseessssseesssesssseesenns 224

Tabelle 92: Vorstandsbezlge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Glas/Keramik/Porzellan.....cconnereennes 226

Tabelle 93: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
Glas/KeramiK/POIZEIIAN ...cceeeeeeeeeeeccesesseeeeeeeeeeevveeosssssssesseeeeeesssssssssssssssssesseessssssssnnnns 227

Tabelle 94: Vorstandsbezlge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche GroBhandel/AuBenhandel ..., 228

Tabelle 95: VorstandsbezUge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
GroBhandel/AUBENNENAC! ... esssse s 230

Tabelle 96: Vorstandsbezuge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Holding/Verwaltung.........cceeeeevveeecvsessssennne. 231

Tabelle 97: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
HOIAING/NVEIWAITUNG oo eesssssssssssssssss e sessssssnssssn 234

Tabelle 98: Vorstandsbezlge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(INTsd. €) IN der BranCNe IT . ssses 236

Tabelle 99: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche IT ........... 239

Tabelle 100: Vorstandsbezuge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Maschinenbau/Anlagenbau ... 242



Tabelle 101: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
MaschinenbaU/ANIEGENDAU ... sesssens s

Tabelle 102: Vorstandsbezuge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Nahrung/Genuss/Brauereien........c....

Tabelle 103: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
NahruNG/GeNUSS/BIraUGI@IEN. ... eveveeeeeeeeevveeeeeeeeeeveeesseeeeessessssesssssssssesesssssmnssesseesenes

Tabelle 104: Vorstandsbezuge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Pharma/Biotech

Tabelle 105: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
Pharma/BioteCh ... cceeeeeeeecceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeonesssse

250

252

Tabelle 106: VorstandsbezUge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Telekommunikation

Tabelle 107: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
TelekomMmMUNIKATioN .

Tabelle 108: Vorstandsbezlge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Textil/Bekleidung

254

256

257

Tabelle 109: Vorstandsbezlge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
Textil/BeKIQIdUNG ..o

Tabelle 110: Vorstandsbezuge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Verkehr/Lagerwirtschaft

Tabelle 111: Vorstandsbezlge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
Verkehr/Lagerwirtschaft ...,

Tabelle 112: Vorstandsbezuge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Versicherungen

Tabelle 113: Vorstandsbezlge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
VersiCRErUNGEeN ...

258

259

262

264

272

Tabelle 114: Vorstandsbezuge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Wohnungswirtschaft/Immobilien................. 273

Tabelle 115: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche
Wohnungswirtschaft/IMmMObIlIE@N ... 276

Tabelle 116: Vorstandsbezlge fur Vorstand gesamt und pro Kopf
(in Tsd. €) in der Branche Zellstoff/Papier/HOIZ ..o, 279

Tabelle 117: Vorstandsbezuge fur den Vorstandsvorsitz und das
ordentliche Mitglied des Vorstands (in Tsd. €) in der Branche

ZEIISTOTT /P APICI/HOIZ oo essses s 280
9. Top-100 Unternehmen nach Pro-Kopf-BezUgen......... e 282
TO. ANNANG ottt sttt 286
101  Der Untersuchungskreis 286

Tabelle 118: Datengrundlage nach Unternehmen und Positionen....... 287
10.2 Statistische Kennziffern innerhalb der Untersuchung......coccevveveieenrenne. 291
11. Aktuelle Studien fUr DeUTSChIaNd ... 294



1. Einleitung



1. Einleitung

1.1 Vorwort

Das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktio-
narsrechterichtlinie (ARUG Il) und die Novellie-
rung des deutschen Corporate Governance Ko-
dex (DCGK)im Jahr 2020 haben bei dem Grofteil
der bérsennotierten deutschen Unternehmen zu
Anderungen des Vorstandsvergltungssystems
gefuhrt. Dabei wurde insbesondere die Ausge-
staltung der variablen Vergutung an die neues-
ten Vorgaben der Regulatorik angepasst.

Diese Anderungen haben zum einen die gesetzli-
che Vorgabe des Nachhaltigkeitsbezugs umfasst,
indem zumeist dkologische und/oder soziale Leis-
tungskriterien in die Vergutung integriert wur-
den. Mehr als Drei Viertel der indexnotierten Un-
ternehmen in Deutschland haben mittlerweile
ESG-Leistungskriterien in der Vorstandsvergu-
tung verankert. ESG steht dabei fir Okologie (En-
vironmental), Soziales (Social) und gute Unter-
nehmensfuhrung (Governance).

Zum anderen wurden von den meisten Unter-
nehmen auch die Empfehlungen des DCGK hin-
sichtlich des Aktienbezugs und der Mindestlauf-
zeit der langfristigen variablen Verglitung umge-
setzt. Laut der neuesten Fassung des DCGK soll
die variable Vergutung unter anderem Uberwie-
gend aktienbasiert sein und der langfristige Teil

der Vergutung soll friUhestens vier Jahre nach Zu-
teilung an das Vorstandsmitglied ausgezahlt wer-
den.

Neben turnusmafligen Anpassungen von Vergu-
tungshéhen und Bemessungsgrundlagen be-
steht somit, basierend auf den gesetzlichen und
regulatorischen Neuerungen, oftmals weiterfuh-
render Handlungsbedarf, der dazu fuhrt, dass Un-
ternehmen ihre VergUtungssysteme fur den Vor-
stand laufend weiterentwickeln. Im Ergebnis ha-
ben diese Entwicklungen zu einer hohen Kom-
plexitat der Vergutungssysteme, insbesondere in
bérsennotierten Unternehmen, gefuhrt. Die Ana-
lyse, die Bewertung und der unternehmensuber-
greifende Vergleich von Vorstandsbezlgen
wachsen dadurch zu anspruchsvollen Aufgaben
heran. Analog hierzu sind Aufbereitung und ex-
terne Kommunikation der Vorstandsvergutungs-
systeme auf der Unternehmensseite ebenfalls zu-
nehmend herausfordernd.

Basierend auf den aktuellen Geschaftsberichten
von 2022 fur das Geschaftsjahr 2021 liefert die vor-
liegende Studie eine detaillierte Analyse der Vor-
standsvergutung von borsennotierten (inkl. DAX,
MDAX, SDAX, TecDAX) sowie nicht bdrsennotier-
ten Unternehmen in Deutschland. Die Studie ent-

halt fundierte Informationen zur Héhe und Struk-
tur der Vorstandsvergutung in Ubersichtlichen,
tabellarischen Darstellungen und Diagrammen.
Sie bietet Investoren und der Offentlichkeit Trans-
parenz Uber die VergUtungspraktiken in
Deutschland und den Organen eine wertvolle
Orientierungshilfe fur vergutungspolitische Ent-
scheidungen.

Informationen zur Offenlegung und Ausgestal-
tung der Vorstandsvergutung entnehmen Sie
den Kapiteln 2 und 3. In Kapitel 4 sind die unter-
suchten Vergutungskomponenten definiert. In
Kapitel 5 finden Sie die Analyse der Vergutungs-
hohen, aufgeschlUsselt nach Vergutungskompo-
nenten und den EinflussgréRen sowie Informati-
onen zur betrieblichen Altersversorgung. In Kapi-
tel 6 ist ein Uberblick Uber die Vorstandsvergu-
tung in den Indizes DAX, MDAX, SDAX und
TecDAX zu finden. Das Kapitel 7 enthalt eine Auf-
listung aller untersuchten Unternehmen inklu-
sive der Zuordnung zu den Branchen. In Kapitel 8
sind die Vergutungshoéhen aller untersuchten
Unternehmen einzeln ausgewiesen. Dem Kapitel
9 entnehmen Sie die Top-100-Rangfolge der Pro-
Kopf-Bezuge. Weitere Hinweise zum Untersu-
chungskreis und zur Methodik finden Sie in Kapi-
tel 10. Auf weitere Kienbaum-Studien zur Vergu-
tung weist das Kapitel 11 hin.



Zum Abschluss noch ein persdnliches Anliegen:
Sollten bei Ihrer Arbeit mit der Studie Informatio-
nen unverstandlich oder erklarungsbedurftig er-
scheinen, helfen wir Ihnen gerne persdnlich bei
allen Fragen weiter. Auch Uber Anregungen fur
die nachste Untersuchung freuen wir uns. Die
Kontaktdaten finden Sie auf der nachsten Seite.

Ihr Feedback ist sehr wertvoll und hilft uns dabei,
unsere Studie kontinuierlich zu verbessern und
an lhren Bedarf anzupassen. Deshalb widrden wir
uns daruber sehr freuen, wenn Sie uns anonym
Uber unsere Online-Umfrage Feedback zu der
Studie geben. Das Ausfullen dauert lediglich 3 Mi-
nuten und die Umfrage kénnen Sie bequem Uber
den unten aufgefuhrten Link aufrufen.

shop.kienbaum.com/Feedback
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10. Anhang

10.1  Der Untersuchungskreis

Wichtig fur die Interpretation der vorliegenden
Auswertungen ist die Kenntnis und Einordnung
des Untersuchungskreises — also der in der Ana-
lyse untersuchten Unternehmen und Positionen.
Dieser wird im Folgenden naher beleuchtet.
Grundlage fur die Auswertungen sind die von den
Unternehmen frei zuganglich veroffentlichten In-
formationen zur Vergutung ihrer Organ-mitglie-
der (insbesondere in Geschaftsberichten und Ver-
gutungsberichten) fur das Geschaftsjahr 2021.

Fur den vorliegenden Vergutungsreport wurden
Vorstandsmitglieder von Aktiengesellschaften,
aber auch Vergutungsdaten von Organmitglie-
dern grofBer Unternehmen anderer Rechtsfor-
men (z.B. GmbH, KGaA) berucksichtigt, und zwar
soweit deren Umsatz im Untersuchungszeitraum
Uber 250 Mio. Euro lag oder mindestens 1.000 Mit-
arbeitende beschaftigt wurden. Vergutungsda-
ten von Banken und Sparkassen flossen in die Un-
tersuchung erst ab einer Bilanzsumme des Un-
ternehmens im Untersuchungszeitraum von
Uber 250 Mio. Euro oder bei mindestens 50 Mitar-
beitenden ein. Vergutungsdaten von Versiche-
rungen wurden im Falle von Bruttobeitragen
Uber 25 Mio. Euro oder bei mindestens 50 Mitar-
beitenden im Untersuchungszeitraum in die Stu-
die aufgenommen.

Im Rahmen der Analyse der Vorstandsbezuge
wurden die Vergutungshohen fur den Vorstands-
vorsitz, das ordentliche Mitglied des Vorstands,
den Vorstand pro Kopf sowie den Vorstand ge-
samt ausgewiesen.

Die VergUtungshohen fur die Rollen des/der Vor-
standsvorsitzenden und ordentlichen Mitglieds
des Vorstands wurden nur ausgewiesen, wenn
ausreichend individualisiert offengelegte Vergu-
tungsdaten von den untersuchten Unternehmen
vorlagen.

FUr den Vorstandsvorsitz sind in die Auswertung
immer ganzjahrige Bezuge eingeflossen. Wenn
der/die Vorstandsvorsitzende eines Unterneh-
mens unterjahrig gewechselt hat, wurden hoch-
gerechnete BezUge des/der neuen Vorstandsvor-
sitzenden berlcksichtigt. In den Fallen, in denen
ein Unternehmen durch eine(n) Alleinvorstand:in
gefuhrt wurde, sind dessen/deren VergUtungsda-
ten als Vorsitzenderr aufgenommen und mit in
die Berechnung eingeflossen.

Bei dem ordentlichen Mitglied des Vorstands
handelt es sich um die Durchschnittsvergutung
der Vorstandsmitglieder ohne den Vorstands-vor-
sitz. Unterjahrig ausgetretene Vorstandsmitglie-
der wurden nicht in die Betrachtung einbezogen.

Die Bezuge unterjahrig in das Unternehmen ein-
getretener Vorstandsmitglieder wurden hochge-
rechnet und berucksichtigt.

Fur den Vorstand pro Kopf wurde die Summe der
Bezuge fur das ganze Vorstandsgremium durch
die Anzahl der Vorstandsmitglieder dividiert.

Unter Vorstand gesamt ist die Summe der Be-
zUge aller Vorstandsmitglieder im betrachteten
Geschaftsjahr zu finden. Erganzend wird bei der
Betrachtung der Vorstandsbezige nach Bran-
chen und Unternehmen in Kapitel 8 die monats-
getreue Anzahl der Vorstandsmitglieder ausge-
wiesen.

Unsere Daten durchlaufen einen umfassenden
Qualitatssicherungsprozess und genugen hochs-
ten Qualitatsanspruchen. Die Daten werden so-
wohl durch unsere Kienbaum Berateriinnen als
auch statistische Verfahren gepruft und ausge-
wertet.

In den folgenden Tabellen und Abbildungen ge-
ben wir Ihnen einen Eindruck Uber die Verteilung
ausgewahlter Merkmale der Stichprobe der vor-
liegenden Studie.
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Tabelle 118: Datengrundlage nach Unternehmen und Positionen

Anzahl

Unternehmen

Positionen

Vorstandsvorsitz

Ordentliches Mitglied des Vorstands

Vorstand gesamt/pro Kopf

1169

488
477

1169
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Abbildung 21: Datengrundlage (in %) nach
Borsennotierung

DAX/MDAX/SDAX/TecDAX 12 %

borsennotierte Unternehmen 36 %
nicht borsennotierte Unternehmen 64 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Abbildung 22: Datengrundlage (in %) nach
EigentUmerstruktur

I familiengeflhrte Unternehmen I nicht familiengefuhrte Unternehmen
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Abbildung 23: Datengrundlage (in %) nach
Branchen

Banken IN—
Bau/Steine/Erden B 0,7%
Chemie/Gummi W 2 7%
Dienstleistungen I 4 9%
Druckereien/Verlage/Medien m  1,6%
0,7%
Einzelhandel ® 1 5%
Eisen/Stahl/NE-Metalle ®  0,9%
Elektrotechnik/Feinmechanik/Optik W 3 7%
Energiewirtschaft s 6,5%

EBM-Industrie B

Erneuerbare Energien B 0,9%
Fahrzeugindustrie/Automotive Bl 2 4%
Finanzdienstleister/Leasing/Fonds s  571%

0,7%
GroBhandel/AuBenhandel #8  17%
Holding/Verwaltung W 3 3%
IT 5 4%
Maschinenbau/Anlagenbau I 3 6%
Nahrung/Genuss/Brauereien Bl 17%
Pharma/Biotech W 21%
Telekommunikation ™ 1.6%
0,4%
Verkehr/Lagerwirtschaft W 3 8%

Glas/Keramik/Porzellan B

Textil/Bekleidung 1

Versicherungen I 14.5%
Wohnungswirtschaft/lmmobilien s 4 2%
Zellstoff/Papier/Holz §  O,5%
0% 10% 20%

Abbildung 24: Datengrundlage (in %) nach
Bundeslandern

25,0% Baden-Wurttemberg [INIINIINGNGENE 11,7%
Bayern IIIINIGNGNE 01,0%
Berlin [ 5,6%
Brandenburg B 1,1%
Bremen M 1,3%
Hamburg I 47%
Hessen NG  13,0%
Mecklenburg-Vorpommern | 0,4%
Niedersachsen [ 5.8%
Nordrhein-Westfalen IIIININININGEES
Rheinland-Pfalz Il 2,4%
Saarland @ 12%
Sachsen M 1,4%
Sachsen-Anhalt |  0,3%
Schleswig-Holstein [ 1,7%
Thiringen I 2,3%
30% 0% 10% 20%

26,1%

30%

289



Abbildung 25: Datengrundlage (in %) nach
Jahresergebnis (in Mio. €)

l.'

\

./'

Abbildung 26: Datengrundlage (in %) nach
Beschaftigten

unter -50 ’\ 11%
-50 bis -10 \

-10 bis -2

-2 bis O \
O bis 2 13% d

2 bis 10

10 bis 50

Uber 50

f oisto0 ] 250-500 ] 1000-2000 || tibers.000

B 100-250 ] s500-1.000 ] 2.000-5.000
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10.2 Statistische Kennziffern innerhalb der Untersuchung

Durchschnitte

Durchschnitte werden durch die Addition samtli-
cher Angaben je Merkmal und Division durch die
Anzahl der erfolgten Nennungen berechnet.

Als durchschnittliche BezUge pro Kopf etwa einer
Branche wird das ausgewiesen, was ein Unter-
nehmen im Durchschnitt der Branche seinen
Vorstandsmitgliedern pro Kopf zahlt, also nicht
etwa das, was ein Vorstandsmitglied im Durch-
schnitt aller Vorstandsmitglieder der betreffen-
den Branche verdient.

Dazu ein Beispiel:
Branche X besteht aus 2 Unternehmen (A, B):

A besitzt 6 Vorstande,
Pro-Kopf-Bezuge: 400 Tsd. € p. a.
B besitzt 3 Vorstande,

Pro-Kopf-Bezlge: 200 Tsd. € p. a.

Ausgewiesen wird:

Ein Unternehmen der Branche X zahlt seinen Vor-
standsmitgliedern im Durchschnitt:
(400 +200)/2 =300 Tsd. €

Nicht ausgewiesen wird:
Ein Vorstandsmitglied der Branche X verdient im
Durchschnitt: ((6 x 400) + (3 x 200))/9 = 333 Tsd. €

Diese Betrachtungsweise erscheint sinnvoller, da
ansonsten die Branchendurchschnitte durch den
Einfluss einzelner GroBunternehmen, die hohe

Vergutungen bieten und zudem eine in der Regel
gréBere Zahl von Vorstandsmitgliedern haben,
betrachtlich nach oben gezogen werden.

Mediane und Quartile

Die Schwankungen der Vergutungswerte sind in
der Praxis recht gro. Um einen Uberblick Uber
diese zu geben, verwenden wir Lagemaf3e. Neben
dem Median als dem mittleren Wert innerhalb ei-
ner Verteilung geben wir die Werte fur das untere
und obere Quartil an. Zu diesem Zweck wird die
Vergutung der Hohe nach geordnet und in eine
Rangreihe gebracht. Der Median bezeichnet den
Wert, der genau in die Mitte der Reihe fallt. Das
untere Quartil wird errechnet, indem ein Viertel
der Vergutungsnennungen, vom niedrigsten
Wert her beginnend, abgezahlt wird. Entspre-
chend wird bei der Ermittlung des oberen Quar-
tils vom hdchsten Wert ausgegangen.

Somit haben jeweils

> 25 % aller Positionsinhaber eine niedrigere Ver-
gutung als das untere Quartil,

> 25 % eine VergUtung zwischen dem unteren
Quartil und dem Median,

> 25 % eine Vergutung zwischen dem Median
und dem oberen Quartil und schlieBlich

> 25 % eine hdhere Vergutung als das obere
Quartil.

Dieser Sachverhalt wird an folgendem Beispiel
von elf Nennungen deutlich. Die Jahresgesamt-
vergutung einer bestimmten Position betragen z.
B. (in Tsd. €): 36, 39, 40, 42, 45, 46, 48, 52, 55, 57, 60,
65, 74. Die von uns verwendeten statistischen
Kennziffern zu diesem Beispiel ergeben sich aus
folgender Grafik:

74 ) Hochster Wert
65

25%

&0
Oberes Quartil (
55

25%

52
Medizn (“
46

25%

45
Unteres Quartil (
40

25%

) Durchschnitt = 51

39
36 ) MNiedrigster Wert

Zu beachten ist bei der Interpretation dieser La-
gemafe, dass das untere und obere Quartil nicht
etwa die Extremwerte der Vergutungsreihe dar-
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stellen, sondern dass jeweils 25 % der entspre-
chenden Positionsinhabenden eine noch niedri-
gere bzw. hohere Vergutung erhalten.

Die statistische Auswertung zeigt, dass die
Durchschnitte der VergUtungswerte im Allge-
meinen hoher oder niedriger liegen kdnnen als
der Median. Das ruhrt im Wesentlichen daher,
dass die Durchschnittswerte durch den Einfluss
einzelner sehr hoher oder niedriger Vergutungs-
werte stark nach oben oder unten gezogen wer-
den.

GroBenklassen

Die verwendeten GroBenklassen schlielBen stets
den rechten Rand ein, den linken dagegen aus.
Die Beschaftigtenklasse »500 bis 1.000« umfasst
also Unternehmen, die 501 Mitarbeitende oder
mehr, jedoch nicht mehr als 1.000 Mitarbeitende
beschaftigen.
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11. Aktuelle Studien fur
Deutschland



11. Aktuelle Studien fur Deutschland

Im Folgenden finden Sie eine Auflistung der aktuellen VergUtungsreports. Alle Reports sowie weitere Vergutungsdatenprodukte finden Sie unter:

> shop.kienbaum.com

Fur die Vergutung in verschiedenen Hierarchiestufen von Unternehmen bieten wir folgende Reports:

Aufsichtsratsstudie

Darstellung der aktuellen Vergutung von Aufsichtsratsmitgliedern (in bdrsennotierten und nicht bérsennotierten Unternehmen):

> nach allen relevanten VergUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen EinflussgréfRen

Geschaftsfuhrung
Vergutung der GeschaftsfUhrung:

> nach allen relevanten VergUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgréRen

FUhrungskrafte

VergUtung von Fuhrungskraften der oberen, mittleren und operativen FUhrungsebene:

> nach allen relevanten VergUtungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgroBen

Spezialist:innen & Fachkrafte
Darstellung der aktuellen VergUtung von Spezialistiin Finanzen bis zur Empfangskraft:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgrofRen
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FUhrungs- und Fachkrafte in kaufmannischen Funktionen
Darstellung der aktuellen Vergltung von der kaufmannischen Gesamtleitung bis zum/zur Disponent:in:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgrofRen

FUhrungs- und Fachkrafte in IT-Funktionen
Darstellung der aktuellen Vergltung von Leitung IT bis zum/zur User Helpdesk Spezialist:in:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgrofRen

FUhrungs- und Fachkrafte in technischen Funktionen

Darstellung der aktuellen Vergltung von der technischen Gesamtleitung bis zum/zur Spezialist:in Qualitatswesen:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgrofRen

FUhrungs- und Fachkrafte in Marketing und Vertrieb
Darstellung der aktuellen Vergltung von Vertriebsleitung bis zum/zur Servicetechniker:in:

> nach allen relevanten Vergutungskomponenten

> nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen
sowie personenspezifischen EinflussgrofRen
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Zielgruppe:

BAdrsennotierte Gesellschaften
Mittelstandische

(Familien-)Unternehmen

Executive Compensation & Board Advisory

MarktUblichkeit der Organvergutung

* Top Executive Vergutung und Kaskadierung von Vergutungssystemen

* Ausgestaltung von Vergiutungssystemen und Verfassen von Vergutungsberichten
*  Verguitung in speziellen Situationen wie zum Beispiel IPOs

*  Vergitung als Umsetzungshebel fUr Strategie und Transformation

»  Effizienzprifung im Aufsichtsrat

* Kompetenzprofile und Qualifikationsmatrix im Aufsichtsrat

* Begleitung bei der Nachfolgeplanung fur Vorstand und Aufsichtsrat

Added value for the customer:

» Beratung fir Beratungs- und Kontrollgremien aus einer Hand

» Spezialisierte und erfahrene Berater sowohl fUr borsennotierte Unternehmen &
mittelstandische (Familien-)Unternehmen

* Ausgepragtes Branchen- und Funktions-Know-how

« Durchfuhrung von regelmalligen Erhebungen zur Beurteilung aktueller Entwicklungen der
Corporate Governance

* Dichtes, Serviceline-Ubergreifendes Netzwerk von personlichen Kontakten Uber wesentliche
Branchen und Funktionen hinweg

* Umfassende und hochaktuelle Vergitungsdatenbank

- Malgeschneiderte Beratung in allen Fragen der Corporate Governance

Kontakt: Dr. Sebastian Pacher, Managing Director Telefon: +49 173 926 54 87
E-Mail: sebastian.pacher@kienbaum.de



Mit unserer Online Vergitungsdatenbank Kienbaum Compensation Portal rufen Sie
einfach und schnell Vergitungsdaten fir beliebig viele Jobpositionen ab.

(-\
LT >
£
Keine Installation 24h am Tag online Auf vielen Endgeraten Regelmalig Absolute Sicherheit
von Software verfigbar bedienbar aktualisierte Daten lhrer Daten

* Gehaltsdaten aus Uber 10.000 Unternehmen
von Top Executives, FUhrungskraften,
Spezialisten und Fachkraften

* Mehr als 270 Positionen zur Verfigung stehend
* Auswertungen auf der Basis von mehr als
600.000 Vergitungsdatensatzen

» Aktuelle Vergitungsdaten aus der DACH-
Region

» Datenexport in Excel und PDF
* individuelle Ergebnisberichte

* Regelmalige Erganzung der Datenbasis
um neue Stellen

» Vielfaltige Auswahlkriterien sowohl auf
Positions-, als auch Unternehmensebene

Das Kienbaum Compensation Portal bietet Ihnen uneingeschrankten Zugang zur Online-
Vergitungsdatenbank der Kienbaum Consultants International GmbH und ist damit das professionelle Bei Int Tool kontakti Si = ten:

Werkzeug fir routinierte VergUtungsfragen in der taglichen Personalarbeit. el Interesse an unserem ool kontaktieren sSie unsere kxperten:

. . . . . . -Mail: - ion- i g i+ -

FUr die Nutzung des Kienbaum Compensation Portals stehen Ihnen folgende Funktionalitdten je nach Bl 70T i) S e U Sl i el ety (rome ool 2231 0] 222

Produktzuschnitt zur Verfigung:

Antonia Schmidtmann
Client Development Specialist

Thomas Kerschbaumer
Senior Manager Data Management i

<&

* Mehr als 270 Positionen (variabel pro Land * Matching eigener Daten mit Marktdaten

d Produkt hnitt . 2 &
und Produktzuschnitt) » Erstellung und Speicherung von Unternehmens-, ‘ )r

e Ein Administrationsaccount sowie 2 Positions- und Matchingprofilen

weiteren Benutzeraccounts inklusive Kienbaum Consultants International GmbH | Compensation & Performance Management

steuerbarer Rechtevergabe . .
https://compensationportal.kienbaum.com
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