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1. Einleitung 
1.1 Vorwort 
 

Das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktio-
närsrechterichtlinie (ARUG II) und die Novellie-
rung des deutschen Corporate Governance Ko-
dex (DCGK)im Jahr 2020 haben bei dem Großteil 
der börsennotierten deutschen Unternehmen zu 
Änderungen des Vorstandsvergütungssystems 
geführt. Dabei wurde insbesondere die Ausge-
staltung der variablen Vergütung an die neues-
ten Vorgaben der Regulatorik angepasst. 
 
Diese Änderungen haben zum einen die gesetzli-
che Vorgabe des Nachhaltigkeitsbezugs umfasst, 
indem zumeist ökologische und/oder soziale Leis-
tungskriterien in die Vergütung integriert wur-
den. Mehr als Drei Viertel der indexnotierten Un-
ternehmen in Deutschland haben mittlerweile 
ESG-Leistungskriterien in der Vorstandsvergü-
tung verankert. ESG steht dabei für Ökologie (En-
vironmental), Soziales (Social) und gute Unter-
nehmensführung (Governance).  
  
Zum anderen wurden von den meisten Unter-
nehmen auch die Empfehlungen des DCGK hin-
sichtlich des Aktienbezugs und der Mindestlauf-
zeit der langfristigen variablen Vergütung umge-
setzt. Laut der neuesten Fassung des DCGK soll 
die variable Vergütung unter anderem überwie-
gend aktienbasiert sein und der langfristige Teil 

der Vergütung soll frühestens vier Jahre nach Zu-
teilung an das Vorstandsmitglied ausgezahlt wer-
den. 
 
Neben turnusmäßigen Anpassungen von Vergü-
tungshöhen und Bemessungsgrundlagen be-
steht somit, basierend auf den gesetzlichen und 
regulatorischen Neuerungen, oftmals weiterfüh-
render Handlungsbedarf, der dazu führt, dass Un-
ternehmen ihre Vergütungssysteme für den Vor-
stand laufend weiterentwickeln. Im Ergebnis ha-
ben diese Entwicklungen zu einer hohen Kom-
plexität der Vergütungssysteme, insbesondere in 
börsennotierten Unternehmen, geführt. Die Ana-
lyse, die Bewertung und der unternehmensüber-
greifende Vergleich von Vorstandsbezügen 
wachsen dadurch zu anspruchsvollen Aufgaben 
heran. Analog hierzu sind Aufbereitung und ex-
terne Kommunikation der Vorstandsvergütungs-
systeme auf der Unternehmensseite ebenfalls zu-
nehmend herausfordernd. 
 
Basierend auf den aktuellen Geschäftsberichten 
von 2022 für das Geschäftsjahr 2021 liefert die vor-
liegende Studie eine detaillierte Analyse der Vor-
standsvergütung von börsennotierten (inkl. DAX, 
MDAX, SDAX, TecDAX) sowie nicht börsennotier-
ten Unternehmen in Deutschland. Die Studie ent-

hält fundierte Informationen zur Höhe und Struk-
tur der Vorstandsvergütung in übersichtlichen, 
tabellarischen Darstellungen und Diagrammen. 
Sie bietet Investoren und der Öffentlichkeit Trans-
parenz über die Vergütungspraktiken in 
Deutschland und den Organen eine wertvolle 
Orientierungshilfe für vergütungspolitische Ent-
scheidungen. 
 
Informationen zur Offenlegung und Ausgestal-
tung der Vorstandsvergütung entnehmen Sie 
den Kapiteln 2 und 3. In Kapitel 4 sind die unter-
suchten Vergütungskomponenten definiert. In 
Kapitel 5 finden Sie die Analyse der Vergütungs-
höhen, aufgeschlüsselt nach Vergütungskompo-
nenten und den Einflussgrößen sowie Informati-
onen zur betrieblichen Altersversorgung. In Kapi-
tel 6 ist ein Überblick über die Vorstandsvergü-
tung in den Indizes DAX, MDAX, SDAX und 
TecDAX zu finden. Das Kapitel 7 enthält eine Auf-
listung aller untersuchten Unternehmen inklu-
sive der Zuordnung zu den Branchen. In Kapitel 8 
sind die Vergütungshöhen aller untersuchten 
Unternehmen einzeln ausgewiesen. Dem Kapitel 
9 entnehmen Sie die Top-100-Rangfolge der Pro-
Kopf-Bezüge. Weitere Hinweise zum Untersu-
chungskreis und zur Methodik finden Sie in Kapi-
tel 10. Auf weitere Kienbaum-Studien zur Vergü-
tung weist das Kapitel 11 hin. 
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Zum Abschluss noch ein persönliches Anliegen: 
Sollten bei Ihrer Arbeit mit der Studie Informatio-
nen unverständlich oder erklärungsbedürftig er-
scheinen, helfen wir Ihnen gerne persönlich bei 
allen Fragen weiter. Auch über Anregungen für 
die nächste Untersuchung freuen wir uns. Die 
Kontaktdaten finden Sie auf der nächsten Seite.  
 
Ihr Feedback ist sehr wertvoll und hilft uns dabei, 
unsere Studie kontinuierlich zu verbessern und 
an Ihren Bedarf anzupassen. Deshalb würden wir 
uns darüber sehr freuen, wenn Sie uns anonym 
über unsere Online-Umfrage Feedback zu der 
Studie geben. Das Ausfüllen dauert lediglich 3 Mi-
nuten und die Umfrage können Sie bequem über 
den unten aufgeführten Link aufrufen. 
 
 

shop.kienbaum.com/Feedback 

 
 
 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=G26Ei4e9oE6jPhU8J86LRe-PRIj7YXFEgNIpE8EFiFNUREFXMUpDOVVIWFRUSktUMlZQMFNVVEZXTS4u
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10. Anhang 
10.1   Der Untersuchungskreis 
 
Wichtig für die Interpretation der vorliegenden 
Auswertungen ist die Kenntnis und Einordnung 
des Untersuchungskreises – also der in der Ana-
lyse untersuchten Unternehmen und Positionen. 
Dieser wird im Folgenden näher beleuchtet. 
Grundlage für die Auswertungen sind die von den 
Unternehmen frei zugänglich veröffentlichten In-
formationen zur Vergütung ihrer Organ-mitglie-
der (insbesondere in Geschäftsberichten und Ver-
gütungsberichten) für das Geschäftsjahr 2021. 
 
Für den vorliegenden Vergütungsreport wurden 
Vorstandsmitglieder von Aktiengesellschaften, 
aber auch Vergütungsdaten von Organmitglie-
dern großer Unternehmen anderer Rechtsfor-
men (z.B. GmbH, KGaA) berücksichtigt, und zwar 
soweit deren Umsatz im Untersuchungszeitraum 
über 250 Mio. Euro lag oder mindestens 1.000 Mit-
arbeitende beschäftigt wurden. Vergütungsda-
ten von Banken und Sparkassen flossen in die Un-
tersuchung erst ab einer Bilanzsumme des Un-
ternehmens im Untersuchungszeitraum von 
über 250 Mio. Euro oder bei mindestens 50 Mitar-
beitenden ein. Vergütungsdaten von Versiche-
rungen wurden im Falle von Bruttobeiträgen 
über 25 Mio. Euro oder bei mindestens 50 Mitar-
beitenden im Untersuchungszeitraum in die Stu-
die aufgenommen.  

Im Rahmen der Analyse der Vorstandsbezüge 
wurden die Vergütungshöhen für den Vorstands-
vorsitz, das ordentliche Mitglied des Vorstands, 
den Vorstand pro Kopf sowie den Vorstand ge-
samt ausgewiesen.  
 
Die Vergütungshöhen für die Rollen des/der Vor-
standsvorsitzenden und ordentlichen Mitglieds 
des Vorstands wurden nur ausgewiesen, wenn 
ausreichend individualisiert offengelegte Vergü-
tungsdaten von den untersuchten Unternehmen 
vorlagen.  
 
Für den Vorstandsvorsitz sind in die Auswertung 
immer ganzjährige Bezüge eingeflossen. Wenn 
der/die Vorstandsvorsitzende eines Unterneh-
mens unterjährig gewechselt hat, wurden hoch-
gerechnete Bezüge des/der neuen Vorstandsvor-
sitzenden berücksichtigt. In den Fällen, in denen 
ein Unternehmen durch eine(n) Alleinvorständ:in 
geführt wurde, sind dessen/deren Vergütungsda-
ten als Vorsitzende:r aufgenommen und mit in 
die Berechnung eingeflossen. 
 
Bei dem ordentlichen Mitglied des Vorstands 
handelt es sich um die Durchschnittsvergütung 
der Vorstandsmitglieder ohne den Vorstands-vor-
sitz. Unterjährig ausgetretene Vorstandsmitglie-
der wurden nicht in die Betrachtung einbezogen. 

Die Bezüge unterjährig in das Unternehmen ein-
getretener Vorstandsmitglieder wurden hochge-
rechnet und berücksichtigt.  
 
Für den Vorstand pro Kopf wurde die Summe der 
Bezüge für das ganze Vorstandsgremium durch 
die Anzahl der Vorstandsmitglieder dividiert. 
 
Unter Vorstand gesamt ist die Summe der Be-
züge aller Vorstandsmitglieder im betrachteten 
Geschäftsjahr zu finden. Ergänzend wird bei der 
Betrachtung der Vorstandsbezüge nach Bran-
chen und Unternehmen in Kapitel 8 die monats-
getreue Anzahl der Vorstandsmitglieder ausge-
wiesen. 
 
Unsere Daten durchlaufen einen umfassenden 
Qualitätssicherungsprozess und genügen höchs-
ten Qualitätsansprüchen. Die Daten werden so-
wohl durch unsere Kienbaum Berater:innen als 
auch statistische Verfahren geprüft und ausge-
wertet.  
 
In den folgenden Tabellen und Abbildungen ge-
ben wir Ihnen einen Eindruck über die Verteilung 
ausgewählter Merkmale der Stichprobe der vor-
liegenden Studie. 
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Tabelle 118: Datengrundlage nach Unternehmen und Positionen 

  Anzahl 

Unternehmen 1.169 

Positionen 

Vorstandsvorsitz 488 

Ordentliches Mitglied des Vorstands 477 

Vorstand gesamt/pro Kopf 1.169 
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Abbildung 21: Datengrundlage (in %) nach  
  Börsennotierung 

 

Abbildung 22: Datengrundlage (in %) nach 
   Eigentümerstruktur 
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Abbildung 23: Datengrundlage (in %) nach  
  Branchen 

 

Abbildung 24: Datengrundlage (in %) nach  
   Bundesländern 
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Abbildung 25: Datengrundlage (in %) nach  
  Jahresergebnis (in Mio. €) 

 

 
 

Abbildung 26: Datengrundlage (in %) nach  
   Beschäftigten 
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10.2  Statistische Kennziffern innerhalb der Untersuchung 
 
Durchschnitte 
Durchschnitte werden durch die Addition sämtli-
cher Angaben je Merkmal und Division durch die 
Anzahl der erfolgten Nennungen berechnet. 
Als durchschnittliche Bezüge pro Kopf etwa einer 
Branche wird das ausgewiesen, was ein Unter-
nehmen im Durchschnitt der Branche seinen 
Vorstandsmitgliedern pro Kopf zahlt, also nicht 
etwa das, was ein Vorstandsmitglied im Durch-
schnitt aller Vorstandsmitglieder der betreffen-
den Branche verdient. 
 
Dazu ein Beispiel: 
Branche X besteht aus 2 Unternehmen (A, B): 
A besitzt 6 Vorstände,  
Pro-Kopf-Bezüge: 400 Tsd. € p. a.  
B besitzt 3 Vorstände,  
Pro-Kopf-Bezüge: 200 Tsd. € p. a. 
 
Ausgewiesen wird: 
Ein Unternehmen der Branche X zahlt seinen Vor-
standsmitgliedern im Durchschnitt:  
(400 + 200)/2 = 300 Tsd. € 
 
Nicht ausgewiesen wird: 
Ein Vorstandsmitglied der Branche X verdient im 
Durchschnitt: ((6 x 400) + (3 x 200))/9 = 333 Tsd. € 
 
Diese Betrachtungsweise erscheint sinnvoller, da 
ansonsten die Branchendurchschnitte durch den 
Einfluss einzelner Großunternehmen, die hohe 

Vergütungen bieten und zudem eine in der Regel 
größere Zahl von Vorstandsmitgliedern haben, 
beträchtlich nach oben gezogen werden. 

Mediane und Quartile 
Die Schwankungen der Vergütungswerte sind in 
der Praxis recht groß. Um einen Überblick über 
diese zu geben, verwenden wir Lagemaße. Neben 
dem Median als dem mittleren Wert innerhalb ei-
ner Verteilung geben wir die Werte für das untere 
und obere Quartil an. Zu diesem Zweck wird die 
Vergütung der Höhe nach geordnet und in eine 
Rangreihe gebracht. Der Median bezeichnet den 
Wert, der genau in die Mitte der Reihe fällt. Das 
untere Quartil wird errechnet, indem ein Viertel 
der Vergütungsnennungen, vom niedrigsten 
Wert her beginnend, abgezählt wird. Entspre-
chend wird bei der Ermittlung des oberen Quar-
tils vom höchsten Wert ausgegangen. 
Somit haben jeweils 

› 25 % aller Positionsinhaber eine niedrigere Ver-
gütung als das untere Quartil, 

› 25 % eine Vergütung zwischen dem unteren 
Quartil und dem Median, 

› 25 % eine Vergütung zwischen dem Median 
und dem oberen Quartil und schließlich 

› 25 % eine höhere Vergütung als das obere 
Quartil. 

Dieser Sachverhalt wird an folgendem Beispiel 
von elf Nennungen deutlich. Die Jahresgesamt-
vergütung einer bestimmten Position betragen z. 
B. (in Tsd. €): 36, 39, 40, 42, 45, 46, 48, 52, 55, 57, 60, 
65, 74. Die von uns verwendeten statistischen 
Kennziffern zu diesem Beispiel ergeben sich aus 
folgender Grafik: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zu beachten ist bei der Interpretation dieser La-
gemaße, dass das untere und obere Quartil nicht 
etwa die Extremwerte der Vergütungsreihe dar-
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stellen, sondern dass jeweils 25 % der entspre-
chenden Positionsinhabenden eine noch niedri-
gere bzw. höhere Vergütung erhalten. 
 
Die statistische Auswertung zeigt, dass die 
Durchschnitte der Vergütungswerte im Allge-
meinen höher oder niedriger liegen können als 
der Median. Das rührt im Wesentlichen daher, 
dass die Durchschnittswerte durch den Einfluss 
einzelner sehr hoher oder niedriger Vergütungs-
werte stark nach oben oder unten gezogen wer-
den. 

Größenklassen 
Die verwendeten Größenklassen schließen stets 
den rechten Rand ein, den linken dagegen aus. 
Die Beschäftigtenklasse »500 bis 1.000« umfasst 
also Unternehmen, die 501 Mitarbeitende oder 
mehr, jedoch nicht mehr als 1.000 Mitarbeitende 
beschäftigen. 
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11. Aktuelle Studien für Deutschland 
 
Im Folgenden finden Sie eine Auflistung der aktuellen Vergütungsreports. Alle Reports sowie weitere Vergütungsdatenprodukte finden Sie unter: 
> shop.kienbaum.com 
Für die Vergütung in verschiedenen Hierarchiestufen von Unternehmen bieten wir folgende Reports: 

Aufsichtsratsstudie 
Darstellung der aktuellen Vergütung von Aufsichtsratsmitgliedern (in börsennotierten und nicht börsennotierten Unternehmen): 

›     nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

›     nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen Einflussgrößen 
 

Geschäftsführung 
Vergütung der Geschäftsführung: 

›      nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

›      nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen  
        sowie personenspezifischen Einflussgrößen 

Führungskräfte 
Vergütung von Führungskräften der oberen, mittleren und operativen Führungsebene: 

›     nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

›     nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen  
       sowie personenspezifischen Einflussgrößen 

Spezialist:innen & Fachkräfte 
Darstellung der aktuellen Vergütung von Spezialist:in Finanzen bis zur Empfangskraft: 

›     nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

›     nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen  
       sowie personenspezifischen Einflussgrößen 

https://shop.kienbaum.com/
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Führungs- und Fachkräfte in kaufmännischen Funktionen 
Darstellung der aktuellen Vergütung von der kaufmännischen Gesamtleitung bis zum/zur Disponent:in:  

›     nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

›     nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen  
       sowie personenspezifischen Einflussgrößen 

 
Führungs- und Fachkräfte in IT-Funktionen 
Darstellung der aktuellen Vergütung von Leitung IT bis zum/zur User Helpdesk Spezialist:in: 

›     nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

›     nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen  
       sowie personenspezifischen Einflussgrößen 

 
Führungs- und Fachkräfte in technischen Funktionen 
Darstellung der aktuellen Vergütung von der technischen Gesamtleitung bis zum/zur Spezialist:in Qualitätswesen: 

›     nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

›     nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen  
       sowie personenspezifischen Einflussgrößen 

 

Führungs- und Fachkräfte in Marketing und Vertrieb 
Darstellung der aktuellen Vergütung von Vertriebsleitung bis zum/zur Servicetechniker:in: 

›     nach allen relevanten Vergütungskomponenten 

›     nach externen Marktfaktoren, unternehmens- und positionsspezifischen  
       sowie personenspezifischen Einflussgrößen 
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Mit unserer Online Vergütungsdatenbank Kienbaum Compensation Portal rufen Sie 
einfach und schnell Vergütungsdaten für beliebig viele Jobpositionen ab. 

Regelmäßig 
aktualisierte Daten

24h am Tag online 
verfügbar

Auf vielen Endgeräten 
bedienbar 

Keine Installation 
von Software 

Absolute Sicherheit 
Ihrer Daten

Bei Interesse an unserem Tool kontaktieren Sie unsere Experten: 

E-Mail: support-compensation-portal@kienbaum.de oder Fon: +49 221 801 72-200

Thomas Kerschbaumer
Senior Manager Data Management

Kienbaum Consultants International GmbH  I Compensation & Performance Management

https://compensationportal.kienbaum.com

• Gehaltsdaten aus über 10.000 Unternehmen 
von Top Executives, Führungskräften, 
Spezialisten und Fachkräften

• Regelmäßige Ergänzung der Datenbasis 
um neue Stellen

• Vielfältige Auswahlkriterien sowohl auf 
Positions-, als auch Unternehmensebene

• Datenexport in Excel und PDF 
• individuelle Ergebnisberichte

Das Kienbaum Compensation Portal bietet Ihnen uneingeschränkten Zugang zur Online-
Vergütungsdatenbank der Kienbaum Consultants International GmbH und ist damit das professionelle 
Werkzeug für routinierte Vergütungsfragen in der täglichen Personalarbeit.

Für die Nutzung des Kienbaum Compensation Portals stehen Ihnen folgende Funktionalitäten je nach 
Produktzuschnitt zur Verfügung: 

Datenspeicherung im 
Kienbaum Compensation 
Portal

• Aktuelle Vergütungsdaten aus der DACH-
Region1

+ o

• Mehr als 270 Positionen zur Verfügung stehend
• Auswertungen auf der Basis von mehr als 

600.000 Vergütungsdatensätzen+

!

• Mehr als 270 Positionen (variabel pro Land 

und Produktzuschnitt)

• Ein Administrationsaccount sowie 2 

weiteren Benutzeraccounts inklusive 

steuerbarer Rechtevergabe

• Matching eigener Daten mit Marktdaten

• Erstellung und Speicherung von Unternehmens-, 

Positions- und Matchingprofilen

Antonia Schmidtmann
Client Development Specialist

mailto:support-compensation-portal@kienbaum.de
tel: 022180172200
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