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Bitte beachten Sie: Die Kienbaum Vergütungsreports sind ausschliesslich für den Empfänger bestimmt.  
Eine Weitergabe an Dritte oder die Nutzung für Dritte (z. B. im Rahmen von Beratungsprojekten) sind –  
auch auszugsweise – nicht gestattet. 
 
Das erweiterte Nutzungsrecht gestattet die Weiterverwertung durch Dritte, sofern dies im  
Zusammenhang mit Zuarbeiten für den Empfänger steht. Die erweiterte Nutzung berechtigt auch,  
Reportdaten für Dritte zu verwenden. Sollten Sie sich für das erweiterte Nutzungsrecht interessieren,  
wenden Sie sich bitte an uns.  
 
Haftungsausschluss: Die in dieser Studie enthaltenen Informationen wurden sorgfältig recherchiert  
und geprüft. Für eventuelle Schäden, die sich aus ihrer Verwendung ergeben, übernehmen wir keine Haf-
tung. 
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1. Einleitung 
1.1 Vorwort 
Eine angemessene und leistungsgerechte Vergü-
tung ist eine wichtige Voraussetzung zur Rekru-
tierung und Bindung von qualifizierten Spezia-
list:innen, Sachbearbeitung und Fachkräften. 
Welche Vergütung ist im Einzelfall tatsächlich an-
gemessen?  
 
Diese Frage lässt sich nur durch den externen 
Vergleich ermitteln. Kienbaum und die Handels-
zeitung haben hierfür ein leistungsfähiges Instru-
ment für das Management von Spezialist:innen- 
und Sachbearbeitung-Salären in der Schweiz ge-
schaffen. Die „Salärstudie Spezialist:innen und 
Fachkräfte in der Schweiz“ wird bereits zum 12. 
Mal durch Kienbaum Consultants International in 
Kooperation mit der Handelszeitung durchge-
führt. Ziel dieser Untersuchung ist es, für Ent-
scheider eines Unternehmens die nötige Trans-
parenz über Höhe und Zusammensetzung des 
Gesamteinkommens zu schaffen. 
 
Da sich die im vorliegenden Bericht dargestellten 
Ergebnisse an einen breiten Teilnehmerkreis rich-
ten, sind Sie auf generelle Vergütungstatbe-
stände und Tendenzen ausgerichtet. Dem beson-
ders gelagerten Einzelfall werden sie dadurch 
nicht immer gerecht. Für diese Fälle möchten wir 
Ihnen unsere individuellen Marktvergleiche emp-
fehlen. 
 

Das letzte Kapitel wird dem Thema Performance 
Management: Hebel zu mehr Chancengleichheit 
gewidmet. Darin steht die Frage im Vordergrund, 
was Unternehmen im Bereich des Performance 
Managements tun können, um allen Mitarbeiten-
den die gleichen Möglichkeiten zu Partizipation, 
Wachstum und Entwicklung zu geben. 
 
Zudem wird auf die wachsende Bedeutung der 
Chancengleichheit für den Unternehmenserfolg 
sowie in der Implementierung auftretenden Fra-
gen und Kontroversen, die den Umsetzungser-
folg von entsprechenden Massnahmen betreffen, 
eingegangen. 
 
Unter Chancengleichheit in diesem Zusammen-
hang wird verstanden, dass alle Mitarbeitenden 
eines Unternehmens die gleichen Chancen auf 
Karriere, Entwicklung, Anerkennung und weitere, 
mit dem Performance Management im Zusam-
menhang stehenden monetären und nicht mo-
netären Belohnungen und Benefits erhalten. Dies 
gilt unabhängig von unterschiedlichen Aus-
gangsbedingungen, zu denen insbesondere sozi-
odemografische Merkmale wie Alter, Geschlecht 
und Herkunft zählen. 
 
 
 
 

Schliesslich möchten wir uns herzlich bei den 
Teilnehmern der Umfrage bedanken. Es handelt 
sich um äusserst sensibles Datenmaterial, das 
von Unternehmen mit sehr viel Aufwand gesam-
melt wurde. Wir hoffen, dass wir Ihr Vertrauen 
und Ihren Einsatz durch die Qualität des Reports 
honorieren können. 
 
Falls Sie Fragen zur vorliegenden Studie haben 
oder weitere Auskünfte einholen möchten, ste-
hen wir Ihnen gerne zur Verfügung. Auch über 
kritische Anregungen und Hinweise für die kom-
menden Untersuchungen freuen wir uns. 
 

 
 
 
 
 
 
 

Jörg Scholten 
Kienbaum Consultants International 
Managing Director & Partner 
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